10.

OBJIACTYBAILE U AEJIET'UPAIBE

3aeIHIYKOTO HOHECYBAE OMLITYKH
MOJKe Ja IIPHJIOHECe 3a OR00pyBarbe Ha
KBQJIUTETOT, @ NPH(aKambeTo Ha JOHECCHUTE
OJUTyKH MOYe IIO3UTHBHO 11 JIejCTBYBA BP3
MOTHBAIHjaTa Ha pabOTHUKOT M HETOBaTa
camozoBepba, 3a 3rOJIEMEHO JyBCTBO 32
COTICTBEHOCT U 32 TIOI00pEHH MeTyIOBEYHI
ozHOCH co paborHumTe. Ho, He e cexorarm
JIeCHO 1a ce nenerupa. Enen concrBeHnk
Ha (apMa ce TpanryBa 30ITO CHTE HETOBH
paboTHHIM moaralie Kaj Hero Bo BpCKa co
CeKaKBa HEjaCHOTH]a, IPOOJIEM MM Hpallakbe,
a ro MPECKOKHYBAaT HaA30pHUKOT. OTKAKO
107100p0 Pa3MHUCIIIL, COIICTBEHUKOT Ha (apmara
chaTi 1exka TOKMy CaMHOT TOj ro 0XpabpyBail
BAKBOTO OJHECYBAbE CO TOA LITO POHOIIKYBAI
Ja OAroBapa Ha IpallamaTa IOCTABEH! 0]
PabOTHULMTE U J1a TH PelllaBa CHTE H3HECEHN
npobiemu. My cTaHalo jacHO Ieka Mopa 1a ro
TIOZIPKH CBOJOT HAX30PHUK U a T'H 0Xpabpu
paboTHHUIMTE J1a ce 00pakaaT Kaj HEro Bo BpcKa
CO IpallamkaTa Wik NPo0JIeMHTe ITO TH HMAar.

Ho, u Tyka He e c¢ kako mTo Tpebda.
PaboTHunuTe Tpeba qa dyBCTBYBaaT mMOTpeda
Jla TH pa3jacHyBaat CeKojIHEBHUTE IPOOIeMH
¥ Ipaliaka JUPEKTHO CO HA/I30PHUKOT Ha
(apmata, HO BpaTaTa Ha COICTBCHUKOT Ha
(papmara Mopa J1a Ouzie OCTOjaHO OTBOPEHA
3a HHUB, a TOj JIa € IOCTOjaHO MOATOTBEH 1A I'!
cocyma.

Bo enna 3emjosencka opranuzaimja,
COTICTBEHHMKOT MM JIaJT jJaCHO Ha 3HACH-C Ha
pabOTHHUIUTE JIeKa HeroBaTa BpaTa € CeKoral
OTBOpEHA 3a HUB U Jieka CII000HO MOXKAT JIa TO
mobapaar 3a c¢ mTo uM Tpeda. ApHO ama, camo
IITO Ke CU 3aMHHEI, HAI30PHUKOT CeHYyBAa
BO HEroBara KaHIIeJIapHja U ja 3aTBOpaI
BpaTaTa, BeNejku UM Ha pabOTHHUIUTE J1a HE MY
JI0CalyBaaT Ha ra3aara.

Jlenerupamero 1 OBIACTYBABETO CE
HajehMKacHH KOTa ce CpoBe/yBaaT YeKop Mo
uekop. [ToHekoranur ce cirydyBa COICTBEHHKOT
Ha (apmara Ja mpeTepa co JeJerUPambETo BO
CBOjaTa OpraHu3aiyja Bo 00K 1a COACIH
JIeJT O]l Taa OBJACTYBAuKa OIKMBKA CO CBOjOT
THepcoHal. A Kora ke ce Ciy4d pabOTHHKOT
Jla TO pazoyapa CONCTBEHUKOT Ha (apmara,

My ce 0fI3eMa HajroJIeMHUOT JIeN O HeroBara
HOBOCTEKHATA OJITOBOPHOCT.

BceymHocT, kKako 1mto paboTHHKOT ja
MOKa)XXyBa CBOjaTa CIIOCOOHOCT 32 COBJIAyBakbe
HOBH OJITOBOPHOCTH U 33/10JDKEHH]a, Taka
MOXe J1a My OMZIaT JIeNIerupaHy morojieM
Opoj OArOBOPHOCTH | 3a0JDkeHHja. [Ipu
JIETIETUPAHETO YOBEK MOXE J1a ce Modau co
€IHO HEBEPOjaTHO YyBCTBO IITO MPOU3NIETYBA
0J1 CAMOTO CO3HAHHE JieKa PAaOOTHUKOT YIITE
110100po ke paboTu- AypH U MoA00po o1 Bac. 3a
Jla TO TIOCTUTHETE U BUE OBa, MPEJ a e MOYHe
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PaGoTHuumMTe Tpeba aa
yyBCTBYBaaT notpeba

[a rv pasjacHyBaat
cekojaHeBHUTe npobnemu
1 npallaka AMPEeKTHO

CO Ha30PHUKOT Ha
apmaTa, Ho BpaTtaTta Ha
COMNCTBEHUKOT Ha hapmaTta
Mopa aa 6uae nocTtojaHo
OTBOpEHa 3a HUB, a TOj Aa
€ NoCTojaHO NOAroTBEH Aa
r cocnyuia.

CO IEEerUPAabETo, HaJ30PHUKOT MOPA Ja TH
TecTHpa PabOTHULUTE BO BPCKA CO TOA KOIKY
pasbupaar 3a mro ce paboTu.

EfieH CoTCTBeHNK HA MITCKapHHIIA CaKa
Jla Jiefierupa el Off OJUTyKUTe To Tpeba 1a
ce JIOHecaT BO BPCKa co (PM3MUYKOTO 31pasje
Ha KPaBUTE Ha €JICH OJf TNIABHUTE TOBE/APH,
OJIHOCHO HA/I30PHHUIIM HA rOBeapcKaTa dhapma.
Josro Bpeme paboTene 3aeIHO Ha TOj MPOEKT.
MuekapoT u30pai cTo KpaBH U ja TPOICHHI
HuBHara ¢usnuka cocrojoa. [loroa, oTkako
TIOjaCHHIT IITO [PABH, UCTATA IPyIa HA KPaBU My
ja mpeHeN Ha CBOjOT HAJ[30PHHUK 33 U TOj J1a '
u3BpiK notpedHuTe npouenu. [loroa, aBajuara
MOJKeJIe [1a TH CIIOPEaT J00UEHHUTE Pe3yITaTh 1
Jla TUCKYTHPAAT 3a COCT0j0aTa Ha ceKoja KpaBa
oce6Ho.

Kora concrBenukoT Ha hapmara BpaboTyBa
HOB HA/[30PHHK, HAMECTO []a MY JIO3BOJIH Ha
0BOj HOB Pa0OTHHK AMPEKTHO /1 ja OLIeHyBa
paborarta Ha pabOTHHIUTE, CE TPENOpadyBa
JIBajIiaTa 3ae/HO Jia ja BpIIAT Taa 3a1a4a. Kora
Ke ce TPprHaT MOHACTPaHa Off PAOOTHHIIUTE,
MOJKe Jia [IOYHAT /Ia Pa3roBapaar 3a T0a ITo
ro Buzeine. CONCTBEHUKOT Ha (hapmara Tpeba
TPBO [Ia O MPAIla HaA30PHUKOT IITO MUCIH
3a paboTata Ha pabOTHHUIUTE, [Ta MOTOA /I3
0 MOHY/H CBOETO Mucneme. OTKako ke ce
MOCTUTHE JOTOBOP BO OTHOC HA OLICHYBABETO
Ha paboTara Ha paboTHULKTE, Tpeba TOBTOPHO
Jla TPTHAT J1a ja TIOMUHAT (apMmaTa ¥ Jia ja
oneHar paboTara Ha cekoj pabOTHHK, HO
OBOjIIAT HAMECTO [ C€ TPrHAT HACTPaHa 01l
paboTHHUIMTE, Tpeda JUPEKTHO U jaCHO 12
ce 300pyBa 3a KBAIUTETOT HA BPLICHETO Ha
pabotHuTe 3anaun. Hamzoprukotr tpeda na
Ouzie Toj WTO Ke ro yrnaTh paboTHUKOT KOj He
paboTH Kako mTo Tpeda Ha MPaBHIICH HAYMH
Jia cH ja 3aBpiuu padortara. Ha Toj HauuH,
COTCTBEHHKOT Ha (papMaTa MOXe Ja CH ce
OCHTYpH [Ieka Ha[30pPHAKOT MHOTY 100pO

pasbpalt MTO MUCIH TOj 3a OJpe/icHa paboTa, a
BO HCTO BPEME OBO3MOKYBA yCJIOBU OOUYHHOT
PabOTHHUK J1a BUH JIeKa HOBHOT HA/I30PHHUK ja
MMa MOJUIPIIKATA O] CONCTBEHUKOT Ha (hapmara
OJIHOCHO OJf ,,ra3aTa“.

BKIIYUYBABETO HA PABOTHUITUTE
BO INPOIECOT HA JOHECYBABE
OIUTVKI 1

JloHECYBamETO OJUTYKH € CYLITHHATA Ha
cekoja opraHu3anuja. Bo pamMkute Ha moBekeTo
OM3HKC-OpraHU3aLMK OATOBOPHOCTHTE CE
TOJICTICHH TIOMETY ,,0HUE TIITO MUCTAT™ U
,,OHHE IITO crpoBexyBaar . Cute 3HaeMe
IeKa CONICTBEHUKOT Ha (hapMaTa € 00HIHO TOj
,,IITO CIIPOBENYBA, IITO IPaBU®, 32 pa3iIuKa Of
MPOCEYHNOT U3BPIIEH AUPEKTOP, HO MOpa Jia
ce HaroMeHe JIeKa COTICTBEHUKOT Ha (hapmara e
YEeCTO HAroJNeMo BKIy4eH M BO CAMUOT TIPOLIEC
Ha ,,pa3MHCITyBambe".

Crporara nogen6a Ha yJIOTHTE Ha
PaKoBOAWTEN M pabOTHUK HCIIpaka mopaka
110 pabOTHHUIMTE JIeKa THE Ce eAMHCTBEHNTE
OJITOBOPHH 32 TOA IITO KOHKPETHO MM Ce 3a/1aBa
Kako paboTHa 3ajaya. Ho, 1a ce npamawme,
KOJIKY CTOKa MOXe JIa ce CIIacH, KOJIKY LITeTa
MOJKe Ja Ce CIpeyH, KOJKy paboTa Moxe 1a ce
nog00pH 1 [0 K0ja CTEIeH MOXe Ja ce TTof00pH
JIOKOJIKY PaKOBOJICTBOTO Ke HaBJie3e BO MUCIIUTE
Ha paboTHATa paKa IITO € JUPEKTHO BMEIIaHa BO
rOpeHaBe/IeHUTe akTUBHOCTU? BrilyuyBameTo
Ha pabOTHHULKTE BO IIPOLIECOT Ha JOHECYBAbE
OJUTYKH OJ1 BOKHOCT 32 3eMjoJIeNICcKaTa
OpraHu3aIyja nojpasoupa nojenda Ha MOKTa
TOMery paKOBOJICTBOTO U OOMYHUTE PAOOTHHUIIH.

OxpezieHN HaI30PHUIM MUCIAT JeKa
JIOKOJIKY HE MOJKAT Jia OJp)KaT arcoJlyTHa
KOHTpOJIa Bp3 paboTHUIMTE, ToA O1 OMII0 3HAK
Ha crmaboct. {pyru mak, Ha cBojata 0OBpCKa
T7IelaaT co roeMo 3a0BoJCcTBO. Ha kpaj,

Mopa JIa c€ HallOMEeHE JIeKa UMa 1 TaKBH, KOH
CBOMTE TIOTYMHETU TH CMETAaT 3a HEJ0BOIHO
KOMIIETEHTHH 32 Jia OUJIaT BKIyYeHH BO
TIPOLIECOT Ha JOHECYBAbE OJUTYKHU OJf BAXKHOCT 32
3eMjoJIeNIcCKaTa OpraHn3aIlHja.

Hugsoa Ha BKiIyYeHOCT

Enen Hap30pHUK MOXe J1a TH BKITy4H
cBOUTE PAOOTHUIM BO JOHECYBAKBETO HA
OyKBaJIHO CeKoja O[UTyKa mTo Tpeba 1a ce
noHece. Kora n 10 Koj cTemneH fia ce BKITyJar
PabOTHULIUTE BO IIPOLIECOT HA IOHECYBAthE
OJUTyKH ce BeTe KIIy4YHH Mpalliamba MTo Tpeda
Ja Ouzat MoCTaBeHU U OJITOBOPEHH O CTpaHa Ha
pakoBoacTBOTO. [1ocTOjaT HEKOJIKY MPHUCTAIH 0
TPOLIECOT Ha JOHECYBAbE OIUTYKH OJf BAXKHOCT
3a 3eMjozenckara opranuzanyja. Ha kpajot ox
eJlHa eKCTPeMa € TPaULUOHANHATA YIOTpeba
Ha PaKOBOJICTBEHHOT aBTOPHTET BO IIPOLIECOT



Ha JIOHECYBAmbE OJUTYKH, OTHOCHO ,,la3/1aTa €
rnaBeH”. Bo 0BOj /ien ce M3HECEHH MeT NpHUCTaNy
BO PAMKHTE Ha €JIeH TaKOB KOHTHHYYM 3a

Ce HITyCTpHpaar Pa3IMKUTE BO OHOC Ha

¢unozodujata Ha JOHECYBABHETO OMITYKH O

BKHOCT 32 3¢MjOJIENICKATa OpraHu3aIija.>

BaxBara kaTeropu3zanyja Ha HPUCTANHUTE KOH

TPOLECOT Ha JOHECYBambE OUTYKH IITO CE OFf

B&KHOCT 32 3¢MjO/IEJICKATa OPraHM3aIHja MOKe

Jla ce PUMEHH Ha CeKoja OfLTyKa MTo Tpeda 1a

ce JI0HECe.

1. Kasceme um: Ham3opHHKOT ja TOHeCyBa
OJUTYKaTa 1 32 T0a TH U3BECTYBa
cute 3acerHard crpaHu. Ce Bpmn
UIeHTH(HUKAIN]a Ha TPOOIEMOT, ce
pasrienyBaaT CHTE MOXKHH PELICHH]a
3a HeTo, ce N30upa eHo, HajTIOBOIHOTO
OJ1 CUTE pEIleHHja, 1 T0TO0A T0A MM CE
COOMIITYBA HA MOTYNHETHTE BO BUJ HA
3aJI0JDKEHHE 3a TIPHMEHA U CIIPOBETyBambE
Ha JIOHEeCeHaTa o[Tyka. Kako u 11a e, Ha 0BOj
Ha4YMH HaJ30PHUKOT HE MM JI03BONYBa Ha
paboTHHIUTE J]a y4EeCTBYBAAT BO IPOLIECOT
Ha JIOHECYBambEe ONyKa: ,,Be Momam,
TOYHETe co Oanuparmbe Ha JTylepKara, TyKy
CaMo MM KaxyBa.

2. IIpooajme 2u. Ham30pHHUKOT ja HOCH
OJTyKaTa, a UM 00jacHyBa Ha paOOTHHUIIUTE
30IIITO JIOHET WM JOHENA BaKBa MK
OHaKBa OJUTyKa Bo 00WA 1a rvl yoexu 1a
ja mpugatar Beke JOHECEHATa OJTyKa.
HanzopHuKOT MM HaA30pHAYKATA
Tpe3eMa CeKakBa OATOBOPHOCT BO OZHOC

Ogracmysarve u denecuparse o 149

Ha UieHTUHKALMjaTa Ha IPOOIEMOT

¥ TeHepaljaTa Ha PEeLIeHHETO, HO ja
NpU3HaBa MOXKHOCTA 3 I10jaBa Ha HETaTHBHU
peaxiuu Kaj HeKOH 0J1 OHHUe IITo Tpebda /a
ja cripoenar Taa ojutyka. HajgzopHukoT nim
HAJ30pHUYKATa MOXE J]a MM NOTEHIUPa

Ha pabOTHHUIUTE mITO Tpeda Aa [oOujaT of
HEroBaTa WK Hej3MHaTa ojulyKa. ,,BenHan
Ja ce oyHe co banmpame. Jlynepkara

€ JIOBOJIHO CYBa, TaKa ILITO HE MOXe J1a
MYBJIOCA, @ aKO ja OCTaBUME Ha COHIIE YIITe
HEKOE BpeMe, MOXe /12 ja YHHIITHME.
Koncynmupajme eu pabomnuyume:
HanzopHuKOT Miti HaI30pHUYKATA ja
TNPEe3eHTHPa I0HECEHaTa OJUTyKa BO BHJL

Ha WJieja U TH KaH! PaOOTHHULIUTE 1a
TI0CTaBYBaaT Mpallamba 1 1a Hy/[aT CBOH
KoMeHTapy. OroOBOPHHUOT JOHECYBa
NpUBpPEMEHA OJUTyKa 1 Hy/IU T10jacCHyBambe
Ha TIPOLIECOT T10 TaT Ha KOj Taa OIyKa

Owa JoHeceHa M UM JlaBa Ha CBOUTE
TIOTYMHETH MOKHOCT JIa BIMjaaT BP3 Hea.
Toj unu Taa ja 3a/1pXKyBa MHULM]aTHBATA

3a IMjarHOCTHIMpPabe Ha MPOOIEMOT U
JIOHECYBamhEeTO Ha KOHEYHATA OJUTYKa CaMo
071 HETOBA WJIM HEj3WHA CTPaHA MOXKE Jia
NpeaN3BHKA PEaKIUH O]l 3aCETHATHTE
paboTHuIM. ,,Ce MUCIIaM Jia 'O Kyliam OHOj
HOB Mojiel Ha Tpaktop XK, Bpesu 3a mapute,
a Karynko Benu neka 100po ce mokaxal Ha
tepeH. [lITo MucnuTe, 12 TO Kynam Wiu He, 1
BE MOJIaM, 3eMeTe MPEIBH/I 3a IITO MOXKEME
J1a TO KOPUCTHME TyKa Ha Hamata dapma’?™

Crporata nogenba Ha
yroruTe Ha pakoBoauTen u
paboTHUK ucnpaka nopaka
[0 paboTHWUMTe aeka Tne
ce eIMHCTBEHUTE OArOBOPHYU
3a TOa LITO UM ce 3apaBa
KOHKPETHO kako paboTHa
3apava.
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Co ywte noronema TeLkoTuja
ke ce coo4n Haa30PHUKOT KOj
3Hae TOYHO LUTO caka fAa CTopu
1 ce obuaysa ia MICKOPUCTU
~+dEeMOoKpaTCcku npucTtan” 3a

na rv ybean paboTHuumte
[eka Heroara uaeja e

HuUBHa naeja. Ho, BakeaTa
n3Mama HajuyecTo He ycnesa

1 paboTHUUMTE 3HaaT aa
npenosHaat kora Haa30pPHUKOT
UV Haa3opHUYKaTa ce obuaysa
[a rv BMeLa BO HeWwTo
comHuTenHo. PaboTHuuute
MoXebu Hema noseke aa
cakaar fa 6uaat BKIyYeHn

BO MPOLECOT Ha AOHECYBaHe
Ha OAnyKMTE OTKaKo no
HWBHaTa BKIy4eHOCT BO
dopMynupareTo Ha oapedeHa
opaslyka Hemarno HUKakeu
pesynrartu.

4. Bxayyeme eu pabomuuyume 80 npoyecom
Ha donecysare 00yKu: COTICTBEHHKOT
Ha (hapMmata ro mpe3eHTHpa npodIeMoT
npen paboTHULKMTE, 'Y 3aMOJTyBa J1a aaT
CBOE MUCIIEH:E, /1a IOHYAAT HU3a HJIEH BO
OJIHOC Ha TOa KaKBH 4eKopH Tpeda sia ce
Tpe3eMar U Ha Kpaj, ja HOCH KOHeYHaTa
oyutyka. Tyka IIOBTOPHO ja MIMame ClIiYHaTa
CUTYall}ja, OMHOCHO ,,ra3ziaTa” e IaBeH,
OJ/IHOCHO TOj WJIM Taa ja HOCH KOHeYHaTa
OJUTyKa, HO paOOTHHUIUTE HyaT 3HAYHTEICH
el moTpedHK HHGOPMaLMK 1 aHATN3a Ha
CUTE PacIoJIOXINBI HHPOPMALIMH BP3 KOH
ce 0azupa JOHECYBambEeTO Ha Taa OTyKa.
lazpnata umu rasgapuiara nuMa KOPUCT 01
3HACHHETO U UCKYCTBOTO Ha paOOTHHIIHTE.
,,CIope]] HallMTe MOJATOLM, TOAMHABA
MMaMe JIBAIIaTH MOToJeM OpOj IPHjaBEeHH
TIOBpe/M Ha Tp0 3a BpeMe Ha epHOI0T
Ha JKETBa, 32 Pa3NMKa O IPeTXOHATA
TOZIMHA ¥ PETXOJHHUTE IET TO/IUHH
Hanaza. [lIto Mucnure, mrTo e mpuunHaTa
3a 3roJIeMyBa-ETO Ha OPOjOT Ha MOBpEAH
1 1TO Tpeba 1a ce CTOPH 3a Toj J1a ce
Hamanu?*

5. Brayyeme eu 60 npoyecom Ha OOHecy8are
oonyku: Hal30pHUKOT ja crioienyBa
OJIFOBOPHOCTA 32 HOCCHHETO Ha OJITYKaTa 011
BA)KHOCT 3a 3€MjOJIeJICKaTa OpraHu3amuja
co paborHunute. HagzopHukot umu
Ha/[30pHIYKATa TO TTOTEHIMPa NPOOIeMOT,
Y HICHTU(HKYBA U TIPOOIEMOT U
MOKHHTE PELICHH]a 33 HETO ¥ CHTE MPEYKH
IITO MOXE JIa CE 10jaBaT 3a BpeMe Ha
TIPOLIECOT Ha HETOBOTO pelliaBambe U Ha
Kpaj, i pudaka cyrecTuuTe NOHYACHH
Ha paOOTHUIUTE BO OJIPE/ICHUTE TPAHHLIH
Ha HMBHATa BKIYYEHOCT BO MPOLIECOT
Ha JIOHECYBAE OJTYKHU 0] BaKHOCT 38
3eMjojieNicKaTa opranu3anja. PaboTaurmre
T'0 IMjarHOCTHIIMPAAT IPOOIEMOT 1
pasrienyBaar anTepHaTHBHE HAUMHH 32
TOa Kako Toj Tpeba aa ce pemm. JIokomky
mwe(oT UMa aKTHBHA YJIOTa IPOLECOT
Ha JIOHECYBAE OJTYKHU 0] BaKHOCT 33
3eMjoJieNicKaTa OpraHu3aliija, T0a ro MpaBy
KaKo paMHOIpaBeH WieH Ha THMOT IITO ja
JIOHECYBa OJTyKaTa, OJHOCHO C€ TI0CTaBYBa
Ha KCTO paMHHILTE co paboTHUuKTE ,,Mopa
J1a TH TI0Ca/IUMe CHTE JIBaeCeT Mapunba 10
cpena, a caMo LIECT OJf HAIIUTE KaMUOHH Ce
(yHkuroHanHu. Be Monam kaxere My Janm
ke MOeTe J1a TO M3BEe/IeTe TOa CO MOMOII
Ha CpeJICTBaTa Co KOM pacronarame, KoKy
BpeMe ke Tpeba 1 KOJIKy Ke M€ YHHH CEeTO

13

be3 paznuka Ha Toa Koj IpHCTal ke ce

KOpUCTH, HAA30PHUKOT WA HAA30pHUYKATa
MOpa BHUMATCIIHO Ja pasroBapa CoO CBOUTC

pabOTHHIM 3a TOA 110 KOj CTeINeH ke Ounar Tue
BKITyYCHH U KOja ke O¥jic HUBHATA YIIOTra BO
TPOIIECOT HA IOHECYBAKE OTYKH O] BAXKHOCT
3a 3eMjojielicKaTa opranmsanuja. Ha mpumep,
OJIpe/ICH HAI30PHUK WX OJIPEICHA HAT30PHIIKA
MOXe JIa IMa HaMepa Jia IOHece OJUTYKa, HO
pabOTHHUIMTE MOXE J]a TOOHMjaT BIIEYATOK JeKa
Ha/I30PHHUKOT WJIM HAJ[30PHAYKATA M HAMEpa
J1a ja CIIOZIeIN OJITOBOPHOCTA CO HUB 32 OJITyKaTa
mTo Tpeda Ja ja JoHece cam/a. Taka, Moxe 1a
HACTaHE CUTYyallija Ha 3a0yHa U Ipe3up.

Co ymTe norosnema TEMKOTHja K€ CE COOUH
Ha/I30PHUKOT WIIM HAJ[30PHUYKATA KOj/a 3HAE
TOYHO IIITO CaKa Jia CTOPHU U ce 00MIyBa 1a
UCKOPHUCTH ,,IEMOKPATCKH TIPHCTAI" 3a JIa TH
yOenu pabOTHUIIUTE [IEKa Hej3uHATA/HeroBaTa
uneja e HuBHa. Ho, BakBaTa n3mama, ako MOxe
JIa ce Hapeye u3MaMa, HajuecTo He yCIieBa
1 paOOTHHIINTE 3HAAT Jia MPETI03HAAT Kora
Ha/[30PHUKOT WM HAJ[30PHAYKATA Ce 00HIyBa 12
Y BMEIIIA BO HENITO COMHHUTEITHO.

Ho, xonky u 1a caka Ja v BMeIna
PabOTHHUIMTE BO IOHECYBAETO HA OJPE/IcHA
OJITyKa, HAI30PHUKOT YUIH HAJI30PHAYKATA
HE MOXe JIa UM JIOJICITH [IOBEKE OJITOBOPHOCT
OTKOJIKY IITO ¥ CAMHOT, OJTHOCHO CaMaTa, iMa
I0OMEHO 01 CBOjOT IpeTnocTaBeH. Mopa Jia ce
BOCIIOCTABAT jACHU TPAHUIIN M OTPAHIIYBAbA.
Ce pa3bupa, Mopa Jia ce HaloMeHe JieKa
paboTHHUIMTE MOXEOM HeMa MOBEKe Jla cakaaT
Ia OWJaT BKIYYEHH BO MPOILECOT Ha TOHECYBAHE
Ha OJUTYKHTE OTKAKO [0 HUBHATA BKIYYCHOCT BO
(opMyITHpamEeTo Ha OJpeIcHa OUTYKa HEMAJIO
HUKAKBH PE3YINTaTH.

Onpenenn dakTopu MOpa J1a ce pasrienaar
¥ J1a ce 3emar npeasu. OMIITo 3eMeHo, THE
(haxTOpH MOXKE JIa Ce TPYMHUpPaaT Kako aTpruOyTH
Ha Ha/I30PHHUKOT WM HAJ30PHUYKATA, HA
PabOTHUKOT MM PaOOTHUINTE, UM CaMaTa
cutyanuyja.

ATpHOYTH HA HAJI30PHUKOT

JInunute BepyBama Ha HaJI30PHUKOT
WM HaJ[30pHUYKATa, HETOBHTE/HEj3HHUTE
KapakTepHH 0COOMHH Ce NPEAKCIIO3NIIN]ja 32 TO]
WM Taa J1a haBOpH3Mpa WK J1a He (aBopu3upa
BMEIIAHOCT Ha pabOTHHUIUTE, OJTHOCHO HUBHO
BKIIy4yBam€ BO IIPOLECOT HA JJOHECYBAE
OJUTYKH OJ1 BKHOCT 3a (hapmara.

1. Cucmenm na epeonocmu. OnpeneHu
Ha/I30pPHHLM Ce BPCTO YOeIeH! 1eKa
paboTHuIMTE Tpeda 1a UMaaT akKTHBHA
yJIora BO JIOHECYBAHETO HA OJUTYKHUTE 32 KO
THE ce HajoAroBOpHH. J{pyru Haa30pHULIH,
TaK, ce yOe/ieH! JieKa BKITyqyBambeTo Ha
paboTHHIIUTE BO MPOLIECOT Ha JIOHECYBAmbE
OJUTyKH, LITO, CIIOPEJL HUB, € 337a4a 1
00BpCKa Ha pakOBOZICTBOTO, € COCEMa



TOTPELIEH MPHCTAI. JACHO ¢ IeKa BAKBUTE
TJE/IMINTA BIIHjAaT BP3 IPHUCTANOT KOH
TIOHECYBAmBETO Ha OJUTyKUTE. {pyro KIy4HO
TIpallakbe € PeNaTHBHATA BAXKHOCT LITO
HaJI30PHUKOT HJIM HAJA30pPHIYKATA Il ja
IpH/aBa Ha KPAaTKOTPajHaTa eYUKACHOCT
JIOJITOTPAJHHOT Pa3Boj Ha PaOOTHUKOT Ha
paboTHOTO MecTo. J{oNroTpajHHOT pasBoj
Ha pabOTHHKOT Ha PaOOTHOTO MECTO Ce
HOTTHKHYBA CO BKITy4yBatbe HAa paOOTHHKOT
BO TIPOLIECOT HA JIOHECYBAbE Ha OJTYKUTE.

2. Ilompeba 00 KOHMPORA U CUSYPHOCHL:

Kora Ha/[30pHHKOT WM HAJ30pHAYKATA
pacmpe/ienyBa Jel 01 KOHTpPoIaTa Bp3
TPOLIECOT Ha JIOHECYBAmbE OJUTYKH, ja
HaMaJyBa NMPeIBHUIMBOCTA HA HCXOJOT.
OHye Ha/I30PHULHA LITO MOXAT J1a

ce noayar co oApeieHo HUBO Ha
TOJIEPAHTHOCT CIPEMa HEjaCHOTHH U
M3HEHAIyBAYKH CUTYaIHH MOJECHO
JIeTIeTupaaT 3a10JDKCHI]a 33 Pa3uKa o1
CBOUTE KOJIETH KOH HE CaKaaT 1a PU3HKyBaaT
o pacrpezendara Ha OrOBOPHOCTA.

3. Haguxu u cknonocmu Ha pakogoocmeomo:
OZIPEICHU HA30PHULK (YHKLIHOHUPAAT
TOMPUPOIHO KAKO BOJAYH HA €IHO IOBHCOKO
HUBO. PelaBameTto Ha IpodneMuTe u
M3/1aBabeTO Ha PA0OTHUTE 3a/10JDKEHH]A 1
HAJIOXKOU € HEeINTO 32 IMITO Ce HajCIIOCOOHH
¥ TO [PABAT CO HEBEPOjaTHa JIECHOTH]a.
Jpyru HAJ30PHHUILIM TaK MOBEKe caKaat ia
ja nenar paboTara co cBouTe pabOTHHUIIM.
Hekon Haf30pHULM NPUMEHYBAAT Pa3THIHK
CTHJIOBH, OJJTHOCHO KOMOMHAIHja O]
TPHUCTAIUTE LITO I'M MPUMEHYBAJIE BO
MHHATOTO.

4. Josepba 6o pabomuuyume: OHre
HaJI30pHHIIM LITO MMAaT JoBepOa BO CBOUTE
PaOOTHHIIM, UMAAT IIOTOJIEMU MOXKHOCTH
Ce TOCTI0COOHH 32 HATI0)KYBambe PaOOTHH
3aJI0JDKEHHja Ha paOOTHULIKTE U ce
noe(puKacHu Kora ce paboTH 32 KOPUCTEHE
Ha YYECTBOTO Ha pabOTHHULMTE BO MPOLECOT
Ha JIOHECYBAbE OJUTYKH O] BAXKHOCT 32
3eMjOJIeNICKaTa OpraHu3aLuja.

ATpubyTH Ha paGoTHHKOT/padoTHHLUTE

JoBepbata To ja UMaaT Ha[30pPHULIUTE BO
CBOMTE PaOOTHHIIM MOXE JIETyMHO /12 3aBHCH O]
HHUBHATA CKIOHOCT, HO KCTO TaKa MOpa BO TOJIeM
el j1a ce 0azupa Ha HUBHUTE CIIOCOOHOCTH U
nHTepecH. [loBekeTo o pabOTHHLKTE caKkaaT 1a
MMaat roronem 6poj 0OBPCKH U OJITOBOPHOCTH
JIOKOJIKY MM ce 00e30enar o0yka, HoTpeOHH
MarepHjaliu, T0BOJHO BpeMe 1 cl1o0o/1a 3a
JI€jCTBYBAIbE.

Onpenenyt paOOTHHUIM ' OOBHHYBAAT CUTE
OKoJTy cebe, 0cBeH cebecH, Kora HelTo TPrHao
BO TIOTpelIeH Tpasel. Jpyru nak Moxe camo Ja
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ce MpernpaBaar Jeka I BPIIaT CBOUTE PabOTHH
3aI0JDKCHH]a IITO UM TH JIaJI MPETHOCTABEHUOT.
Moxe 1a u3rieaat Kako aa Benar: [ nejai,
Baka He Moxe. TBojara uneja He QyHKIMOHMpA.*
Tperu mak, Mmoxxe0u ke ce 00MIaT 1a ro 0OBHHAT
HAJ[30PHUKOT WJIN HA30pHAYKATA, OHOCHO

ke ce 00HaT 1a TO HAaTepaaT Jia Ce YyBCTBYBA
BHHOBCH ITOPAJI TOA IITO MM ja Il Taa
pabotHa 3aava. Enen paboTHUK, Ha IpUMep, TH
UCILIAIII CBOUTE HAI30PHUIIM ¥ THE TIOBEKE HE
cakaye jia My JjaBaaT paboTa, Ouzejku Ha cexoja
HUBHA Halox0a Toj oarosapai: ,Ilto e cera?
Caxkain 1a To IPEKUHAM TOa IIITO TO PaBaM U Jia
ce (pnam Ha Taa pabora?”.

Eduxacaute criocoOHOCTH 3a rpajiemhe
Mel'y40BEYHHU OJIHOCH Ha pabOTHOTO MECTo,
0CcO0EHO Kora CTaHyBa 300p 32 OIHOCOT
HaJ[30PHUK-PA0OTHHUK, CE O] HAjrONeMa BaXKHOCT
KOTa YOBEK Tpeda Jia ce COOYH CO TCHIKOTHH.

PaznudHu TMYHOCTH Pa3INYHO pearupaar Ha
PA3IUYHK CUTYAI[MH BO BPCKa CO IOHECYBABETO
OJLTYKH OJf BKHOCT 32 HABHATa pabOTHA
opranusanyja. Ho, He cMee f1a ce 3a00paBu
JIeKa OBEKETO PAOOTHHIIN CE CIOCOOHH
3a 3HAYUTENHO HA/IrPaIyBambe Ha CBOMTE
CIOCOOHOCTH Ha pabOTHOTO MECTO. A KaKo Ke ce

3

®

Jy>xHoamepuKaHckuTe
paboTHMLM ce HajuecTo
XKPTBU Ha norpeLuHa
KaTeropusaumja

kako paboTHUUM

LUTO NMOTEKHyBaaT of
KynTypu kage WTo Hema
obnyan 3a BKNyvyBare

Ha paboTHULMTE BO
npoLiecoT Ha JOHeCyBake
OAMNYKWN Of} BXKHOCT 3a
paboTHaTa opraHusaumja.
JyxHoamepuKaHckuTe
paboTHMLUM 1 paBGoTHULMTE
LUTO Ce MpUnagH1LM Ha
Opyry MarnuuHCTBa ce UCTO
TOMKY 3aMHTepecupaHu

— WNW UCTO TOMKY
HesanHTepecupaHu,

BO 3aBMCHOCT Of
cuTyauumjata — KOJKy LUTO
ce 3auHTepecupaHu unu
He3avHTepecupaHn HUBHUTE
Koneru-npunagHuLmM Ha
MHO3MHCTBATa.
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HaJIrpayBaat, OJHOCHO KaKo Ke Ce pa3BuBaar
Kako paOOTHHIM, 3aBHCH M OJl BIIMjaHHETO Ha
OYEKyBambaTa Ha HUBHUOT HAJI30PHUK.

JyxHOaMepHKaHCKHTE PabOTHHIH ce
Haj4ecTo KPTBH Ha [OTPEIlIHA KaTeropusaluja
Kako paOOTHHIIM LITO MOTEKHYBAaT O KYATYpH
Kajie IITO HeMa 00M4aj 32 BKIyUyBambe Ha
pabOTHHUIMTE BO IPOLECOT Ha JIOHECYBAbE
OJUTyKH OJ1 B&XKHOCT 32 pa0OTHaTa OpraHu3alyja.
Ho n noxpaj KynTypHHTE pa3iuKH, JIyreTo
O/l Pa3NIMYHK KYITYPH NPOjaByBaat IMHPOK
CIIeKTap Ha oJHecyBama. Kora cranysa 300p 3a
BKJITy4yBame Ha pabOTHUIKTE BO NPOLIECOT HA
JIOHECYBambe OJUTYKH OJ BAXXHOCT 3a paboTHaTa
OpraHu3anmja, jy)KHOAMEPHKAHCKUTE PabOTHHIIH
1 pabOTHHLKTE IITO CE MIPUIAIHALA Ha APYTH
MAaJIIMHCTBA CE HCTO TOJIKY 3aHHTEPECUPAHH
— MM KCTO TOJIKY HE3aHHTEPECHPaHH, BO
3aBHCHOCT OJ] CUTYyalHjaTa — KOJIKY IITO ce
3aMHTEPECUPAHH WM HE3aHHTEPECHPaHH
HUBHHTE KOJICTM-IIPUTIATHAIIN Ha MHO3UHCTBATA.

OHOj HaJI30PHUK IITO HMa JOBOJIHO CHITHA
noBepba BO CBOMTE paOOTHHIIM 32 11a UM
JOJIeNH Jel 0 00BpCKaTa M 0TOBOPHOCTA
3a JOHECYBAmbETO Ha OfIpeieHa OTyKa
HajBepojaTHO Ke OWJIe HarpaaeH co MOMEHTAaNEeH
TPHIOHEC U €O MIOUCKYCEH pabOTHHK CO
3rojieMeHa caMo10BepOa Ha KOTO BEKE 0J
HAapeIHHUOT JIeH MOXKE Jla My J0JIeTyBaaT [IOBeke
00BpcKH U oroBopHoCcTH. CHTE CMe CIylIHaje
TI0 HEKOj IpyMep 3a pabOTHHK IITO BO HEKOja
3eMjo/ieNicKa OpraHuzanuja omn ,,oesparmja‘
WJTH ,,HETIOCITYIIICH , @ OTKAKO PEMHHAI BO
IpyTa 3eMjOfIeTICKa OpTaHn3aIija, CTaHall eeH
OJ1 HajUCHETHUTE U HAjBPEIHUTE PAOOTHHUIIH.
Wako nMYHKUTE YCIOBH U KapaKTEPHCTUKH YECTO
Urpaar KpylujajiHa yjaora BO 0JHOC Ha IojaBaTa
Ha TaKBUTE MPOMEHH, HCTO TOJIKY Ba)KHa yJora
UTpaaT W PaKOBOACTBEHHTE CTHIOBA. OfpeneHn
pabOTHHIM BIOXKYBaar c€ oj1 cede Ha pabOTHOTO
MECTO, HO CaMO aK0 HaJ30PHUKOT 'Yl OCTaBH Jia
¢ paboTaT Ha MUpa.

BxuryuyBamero Ha pabOTHHIIUTE BO
TPOLIECOT Ha JIOHECYBAMbE OJUTYKH OJ1 BAXKHOCT
32 3eMjOIeIICKaTa OpraHm3alHja OONYHO €
TIONPEBHINB HPOLEC TOKOJIKY pabOTHHIHTE
ToceyBaar:

*  II03HABAaIE, 3HACHE U HCKYCTBO IITO CE OF
BA)KHOCT 32 MPEIMETHATA CUTYaLH]a;

*  HHTEpec 3a NpeAMETHATA CHTYalHja |
TIOYNTYBamkEC Ha HEj3WHATA 3HAYAjHOCT;

*  pas0uparme Ha LEIUTe Ha IPeaMETOT U
LIeI0CHA YCOTTIaCEHOCT CO HUB;

+ Kkenba 3a aBTOHOMHM]a, OJI'OBOPHOCT
Pa3Boj, OJJHOCHO HAJI0TPajyBambe;

*  TOJIEpaHILMja Ha HECUTYPHOCTA H
HEjaCHOTHUHTE BO CIPOTHBHOCT €O MOTpedaTa
3a LIBPCTa CTPYKTYpa; U

*  IIPETXOJIHO MCKYCTBO BO OJHOC Ha
JOHECYBAFbETO OJUTYKH O] BAXKHOCT 32
(apmara.

ATpuOyTH Ha cUTyanujaTa

Ha xpaj, Mopa 1a HarloMeHeMe JieKa
COOJIBETHHOT MPHCTAIl K€ Baphpa CIIOpex
CUTYyalujara.

1. Camuom npobnem. Ilotpeda o1 MOBHUCOK
CTEIIeH Ha OJUTyKa Ce I10jaByBa KOTa:

(a) uH(pOpMAUKUTE BO BPCKA CO MPOOIEMOT
C€ HaIIMPOKO PaclpoCTPaHETH HH3
(apmara;

(6) mpudakameTo o cTpaHa Ha
pabOTHUIUTE € KPUTHYHO 3a
CTIPOBE/lyBamETO HA OJTYKaTa IITO Ke ce
JIOHECE.

NnentndukyBarme Ha MpUUINHATA 32

TojaBa Ha Hi3a Ie()eKTH Ha 3eMjojIeNicKaTa

MaIIMHCKa ONpeMa He MOXE 1a Ce HallpaBy

0e3 1a ce M31e3e 071 KaHIeapyjara.

CrnoxeHuTe OTyKH OapaaT moroineM 6poj

BKJTyYEHH CTPAaHKH, @ €JHOCTABHUTE OJTyKH

MOJXe J1a ce JIOHEcaT CaMo CO AUPEKTHO

JeTeTUpamke Ha 0OIrOBOPHOCTA HA OHHE

PabOTHHIM IITO pacronaraar co MOTpeOHNUTE

nadopmarmu. Koj e mokBanmnpukyBas ox

B03a4OT Ha TPAKTOPOT 3a IOHECYBAmbE Ha

o/uTyKaTa Kora Tpeda J1a ce Typu HadTa BO

pe3epBoapot?

[ToBekeTo O/UTyKH CE JOHECYBaaT PYTHHCKH,

KaKo Ha IPUMEp MOITHEHETO Ha PE3ePBOAPOT

Ha TPakTopoT, HabaBKaTa Ha IOTPEOHNTE

MatepHjann i yOUBameTo Ha XHBOTHUTE

—Toa ce pabOTHY 33/1auH IITO CE HABELyBaaT

BO ONHCOT Ha pabOTHOTO MECTO Ha CEKO]

pabOTHHK KaKo 3a10JDKEHIja ITo OapaaT of

HETO CIIOCOOHOCT 32 IOHECYBAHE OMITYKH.

PaxoBojuTenuTe MOXKAr fa I'M KOHTPOIMpaaT

JeJeTUPAHNTE OJTYKH CO OTPaHNIyBambEe

Ha o0acTa Ha IUCKpEIHja Ha OHOj IITO €

3aJI0JDKEH 32 JIOHECYBAaIbETO Ha KOHKPETHATA

OJTyKa.

Enen BHnMateneH paboToaaBel eaHam

3abemexan 1eKa HeroBUTe pabOTHUIM

MHOTY IOZ00pO ce TprDKeie 3a CONCTBEHATa

ompeMa OTKOJIKY 32 Heroata. Taka e i co

JIOHECYBAETO HA ONTYKHUTE, Ty €TO TTOBEKe

cakaar jia nprdpakaar 1 1a CIpoBeyBaaT

OJUTYKH BO 4rja GOpMymaInja u JOHECYBambe

MMaJsie akTHBHO yYECTBO.

2. Bpemencku oepanuyysara. 3aeJHUYKOTO
JIOHECYBambe OJUTYKH 00MIHO Oapa moBeke
BpEME OTKOJIKY €/JHOCTPAHOTO JOHECYBAHHE
oyutyku. Boormiro He Tpeba na ce gynute
ITO (papMHUTE U PAHUOBHTE IITO CE BO
KpH3HA CHTYalHja, Ce BOACHHU OJ] CTpOraTa
aBTOPUTATHBHA HEMOIYCTINBA paka Ha
PaKOBOJICTBOTO IITO HE JO3BOTYBA yUECTBO



Ha pabotHumTe. Kpr3ata He momyura,

Ou/iejK1 PaKOBOJICTBOTO HE IMOIYIITa,

OJIHOCHO HE C€ Tpe3eMa HHILTO IITO €

noTpeOHO 32 pa3BHBambe Ha Oe30eIcH

KaIalurerT.

3. Opeanusayucku mpaouyuu u 6peoHOCmi.

OpraHuzanuuTe UMaaT TeHICHIH]a 1a

TH CENEKTHpaar, yHarpe/yBaar 1 Jia

TH 33/IpXKyBaaT pabOTHULUTE LITO Ce

BKJIOITYBAaT BO PAMKHTE Ha HUBHATA IMPOKO

pacrpocTpaHeTa pakoBOJICTBEHA TOJUTHKA.

,Baka cMe paborerne u Baka ke pabotume”,

e (pasa MmTO MMa CHITHO BIIMjaHHE BP3

HAYMHOT Ha paboTaTa BO UIHUHA.

Cropern pe3yaraTure JOOUECHH OJf
CIIPOBE/ICHUTE HCTPAXKYBatha, MOKEME 11a
3aKIIy4rMe JieKa PUCTAIUTE [ITO BKIyJyBaaT
Y4ecTBO, TEHEPAIHO 3eMEHO, CE IIOBP3yBaaT
CO MOBHMCOKHTE HHBOA HAa MOTHBAIIHja Ha
paboTHUIMTE, CO pUakame U CIOCOOHOCT
3a a/[aNTUPamkE Ha IPOMEHHTE, KBAINTET Ha
JIOHECEHHUTE PAKOBOJICTBEHH OJUTYKH, THMCKa
paboTa ¥ MOpaJ M CO HHMBUIYaJICH Pa3Boj
Ha paboTHHIKTE HA paboTHOTO MecTo. Kora
OJIrOBOPHOCTHTE BO BPCKa CO JIOHECYBAHETO
Ha OJUTyKHTE 0] BAKHOCT 32 3eMjOJeNicKaTa
OpraHu3alyja ce Cro/ieNlyBaar IoMery rnoBeke
4JICHOBU HA NIEPCOHAJIOT, OJJHOCHO TIPHIaHULIA
Ha pa3IMYHM HUBOA HA XMepapXujaTa Ha
OpraHu3alyjara Ha TPY/0T BO 3eMjoJIeIICKaTa
OpraHu3alyja, 3acliaHarTa opraHu3anja oOu4Ho
ce ,,pa30ynyBa“. PaboTHUIIUTE MOXKE 1a CU TH
3roJieMaT M Jia ' Io00patr OueKyBambara i BO
OJtHOC Ha cebecH 1 BO OJJHOC Ha OpraHH3allijaTa.
[IIToM paOOTHMKOT OYYBCTBYBA JIeKa € 1€ 011
HEIITO, 0COOEHO aKo CE YyBCTBYBA KaKO JIEJ 0]
3eMjo/IeNIcKaTa OpraHu3anyja Bo kKoja paboru,
AMETHTOT 32 3rOJIEMEHO YUEeCTBO BO IIPOLIECOT
Ha JIOHECYBambEe Ha OJUTyKHTE IIOYHYBA J1a
HapacHyBa.

CIIPOBEJIYBAILE
HA JEJETUPABETO

[TpeTx0/HO AUCKYTHPAaBME 32 TOA KOj,
KaKo ¥ 3011T0 Tpeda 1a Oujie BKIy4eH BO
JeTerupameTo Ha otykute. CpoBeyBambeTo
Ha JIENIETHPambeTo € UCTO TOJIKY BAXKHO, HO
Jajeky noegHocraBHo. U mokpaj TakBata
€IHOCTaBHOCT, IPOEKTUTE J0KUBYBAAT CTPAILIHH
HEyCIIeCU TI0paJy JIOLIOTO CIpoBeRyBame. Of
roJieMa ToMOLII € TIPaKTHKAaTa Ha 3a0eleKyBambe
BO areH/1a Wi KaJeH1ap Ha CUTe CUTyallun
To MoXkebu Ke npojasar norpeda oJ1 IOBTOPHO
pasrienyBame Wi MOTCETyBakbe TO Tpeba
7 Oujie M3BPIIEHO O BaC KaKO CONCTBEHHK Ha
(apmara.

be3 pazmuka nanu craHyBa 300p 3a
JleTIeTUpambe Ha apraTCKy 3a0DKEHH]a Wi
3aJI0JDKEHH]ja BO BPCKa CO JIOHECYBambE Ha
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3Ha4ajHU OJUTYKH OJ] HajrojieMa BaXKHOCT

3a 3eMjOleTICKaTa OpraHu3anyja, Mopa 1a

Ce HCIIOJHAT O/IpeJieH Opoj YCIIOBH U Jia ce
TIOYMTYBAAT OJPe/IeH CeT Ha Ipasuia. Bo
HajMaja Mepa, BpaboTeHHTe MOpa jacHo Ja
paz0bepar IITO TOYHO ce 0YEKyBa O HUB U JI0
KOTa Ce 3aJI0JDKEHH Jia ja 3aBpILaT CBojaTa
paboTHa 3a1aya.

Jlanu Hexorail CTe ce Halule BO CUTyaluja
KOra cTe My Jajle oj[pe/ieHa paboTHa 3a1a4a Ha
oipesieH pabOTHHUK M TOTOA CTE Ce MpalryBale
Jai pabOTHHKOT ja 3aBPIIMII HAJIO)KEHATa
paboTHa 3aa4a? Jlanm HeKoralul BU ce CIIy4IHiIo
J1a ce YyBCTBYBAaTe BO3HEMHUPEHO MOpaIH
notpebara a ro IpoBEpHUTE HAPEIOKOT Ha
PabOTHUKOT BO O{HOC HA M3BPIIYBambETO
Ha HaJIOXKEHATa paboTHA 3a/1a4a, Ouejkn
YyBCTBYBATE JIeKa Ha TOj] HAYMH K€ My OCTAaBHTE
BIIEYATOK JieKa He My BepyBate? JloKoJKy
OJIrOBOPHBTE IIOTBP/IHO HA OBHE JIBE MPAIakha,
TOTall BY CE Mperopavysa fa KOPUCTUTE
cranzap/m3upana popma Ha paboTeH Hajor
(Bumm Crmka 10 - 1). Camure Bie MOXeTe 12
Ouzere 1M3ajHEPOT HA BAaKBHOT (opMmyIap
criopen BauTe notpedu. Moxe 1a HanpaBuTe
noceOeH (opmyIap 3a cexoja ojIenHa paboTHa
3aj1a4a, WM Ja KOPUCTHTE eHa YHH(HIMpaHa
(opma Ha eneH popMyap WTo Ke ondaka
TIOLIMPOK CIIEKTap 07 padOTHH MECTa, OAHOCHO
MOJe€ J1a ce KOPHCTH 3a rosem 0poj paboTHH
HAJI03H KapaKTepUCTHYHHU 3a ToJIeM 0poj
paboTHH MecTa.

Ho, Tyka Mopa za ce HaoMeHe jiexa
BAKBHOT HAJIOT 32 pab0Ta HE € HUKAKBa 3aMeHa
3a no0pa komMyHuKauuja. Kora cu nmare
paboTa co HOBM pabOTHHIM M HOBH pabOTHN
3aj1a4y BO Balata )apMa BH ce Mperopavysa
J1a crpoBejieTe 00yKa 1 OJIMCKO cliesierhe
Ha HUBHATa pabota. PaboTHHIMTE WITO HE
pazOupaar mTo ce 04eKyBa O HUB Mopa Jia
Cce UyBCTBYBAaT JIOBOJHO OIYIITEHH 32 1a
TI0CTaBYBaaT Mpallama 3a 1a UM Ce pazjacHn
IeJIaTa CUTyauuja.

Co BakBHOT (popMyIap, OAHOCHO
HaJIOT 32 paboTa 100KBaTe MPOCTOP BO YHH
PaMKH MOYKETE BO JIETAIH JIa UM KaKeTe Ha
paboTHUIMTE WTO OueKyBare ox HuB. Koot 3a
IPHOPHTET 3a8HO CO ,,04EKYBaHOTO BpeMe™ Ha
KOMIUIETHpae Ha 3a/a4aTa UM Ce 0J] TojieMa
TIOMOIII Ha pabOTHUIUTE, OMEjKU TaKa MOXKAT
J1a CH HalpaBaT MEHTAJIHA JINCTA Ha IPHOPUTETH
BO COTJIACHOCT CO BAIINTE IPUOPHTETH.

PaborHunuTe Moxe a ce 00ydyBaar Bo
OJIHOC Ha TOA KaKo J1a KOMyHHUIUPAAT O Bac BO
CUTYalll KOTa MUCIIAT JIeKa UM Ce JI0/eNyBa
HepeainHa 3a1a4a. Ha mpumep, MoxkeOu ke
caKaar J1a IIperoBapaar Bo BPCKa cO 1aA€HHOT
BPEMEHCKH POK 3a M3BpIIyBambe Ha paboTHaTa
3aj1a4a, MOXeOH Ke cakaart Jia ro poIoJIKar.
Taxka, co Tex Ha Bpeme, pabOTHHUIUTE ke
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Pa6oTHuuuTte ce
3a[10BOSIHM Kora ke
3aBpLUaT oapeaeHa
HanoxeHa paboTHa
3afayva, a ke buaat ywTe
no3afioBOIHN JOKONKY

r nocpanute n um ce
3abnarogapwute 3a 4o6po
3aBpLueHaTa paborTa.

HAyyar IIITO € BAIIHOT TJIABEH MPHOPHUTET, &
BHE ke OUIeTe BO MOXKHOCT 0¢3 mpobiieM 1a ro
TMPOIOIDKHTE WK COCEMA J1a TO STMMHHHIpATE
JIAJIEHHOT BPEMEHCKH POK 3a M3BPIITYBAkbe Ha
paboTHaTa 3amaya.

Bo oapenenu ciiyyan B ce peropauysa aa
TH pasriie/iaTe 3a1aICHUTE 3a1a4H 3aeIHUIKA
€0 pabOTHHIUTE MITO CE 3a10/DKCHH 38 HUBHO
M3BPIIYBAbE U 34€/IHO J1a CE IOTOBOPUTE /10

Jo

Ipuopurer BHCOK, cpesie, HH30K

JlaTym Ha moJHecyBame Ha HAJIOTOT 32 padoTa:
/ /

OnpenesieH JaTyM Ha 3aBpUIyBambe Ha paGoTHATA
3ajaya: / /

JlaTym Ha 3aBpIIyBame Ha Pa0OTHATA 3a/1a4a:
/ /

Onrosop Be moaam:

____ pa3MHOxkeTe
____ BHKHeTe BeTepHHAP

___ Habasere

____mompasere/ H3iedere

____ HCKacTpeTe KONMATA
____mpoBepete

___]l0jaeTe BO MOjaTa KaHIeJapHja

KomenTapu:

T'oaema 61arogapHoct, Anapea

Cniuka 10 — 1: Hanor 3a pabota

KOTa € pa3yMHO 3ajiauata jia Ousie 3aBpiieHa
- WM J1a Hal[PaBUTE Paclope] CO HU3a MOTLENH.

Jlokonky craHyBa 300p 3a paboTHa 3a1a4a
mTo Oapa MoJHECYBAhE M3BEIITA] 32 IPOrPECOT
Ha paboTarta - H3BEITaj IITO Tpeba 1a ce
TI0/IHECYBA BO OZIpE/IEHN BPEMEHCKH HHTEpBaJIH-
TOA MOJKETE J1a TO HaBezeTe BO (popMyIapoT
OJIHOCHO BO HAJIOTOT 3a pabora. JloKosiKy
My ce HaJlo)kaT HeKOJIKY paOOTHH 3a/]aun Ha
elleH pabOTHHK, a HUEHA O/ HUB HE € HUKAKO
TIOBP3aHa Co Jipyrara paboTHa 33/1aua, TOrall BU
ce mperopavyBa H3/[aBambe Ha I0Ce0eH HaJIoT,
OHOCHO (hopMyIap 3a paboTa 3a ceKoja 3ajaua,
3a MOJIECHO /1 TO CIEANTE HEJ3MHUOT HATPEN0K
1 U3BPIIYBAmbE.

Cpennuor zen o GopmyapoT ce cocTon
OJ1 TUITMYHH 33]1a4H LITO My CE HaJIOXKyBaaT
Ha pabOTHHKOT ¥ Mpa3eH IPOCTOp BO YUK
pamKu Tpeba 1a ce HaBeaT creuduIHITe
MHCTPYKIMU. CIIHCOKOT CO TOZENeHNTE pabOTHH
3aJ1a9M MOXKe Ja CE HCIIETIIa CO TeK Ha BpeMe,
T1a 3aT0a He BH Ce IPENopavyBa eyaTerme Ha
rosieM Opoj IPUMEpOLH OJ IPBHOT ,,HALPT -
(opmynap.

JlonHara neBa cTpaHa oj1 HAJIOToT €
pe3epBHpaHa 3a Baueto ume. PaboTHUKOT, IO
3aBpIIYBakETO Ha paboTHATA 33/1a4a, UCTO
TaKa Ke ro HaBeJIe CBOETO MME H JaTyMOT Ha
3aBpIIYBamke HA HAIOXKEHATa padoTHa 3a1aya. 1
Ha Kpaj, 33 J]a ce KOMIUIETHpA 0BOj IPOIIeC, Ke ce
MOTIHIIETE HA KPajOT 0] HAJIOTOT, N3pa3yBajKu
My OJarofapHocCT /10 pabOTHHKOT (Ha JIOJTHAOT
JIECEH arod).

Bu ce npenopauysa ojipemMe-HaBpeMe 1a
Jo7iajieTe ¥ Hekoj 300p 3a 0xpadpyBame Ha
PabOTHHKOT MIIM 33 U3pasyBame 01arofapHocT,
Kako Ha rpumep: ,,O/aHo 3aBpiueHa pabora!

PaborHuumTe Ce 3310BOJIHK KOTa Ke 3aBpIiaT
OJipesieHa HaJloXKeHa paboTHa 3aj1aya, a ke Ouxatr
YILITE [03a10BOJIHH JJOKOJIKY I'l TohatuTe 1 UM
ce 3abnaroziapute 3a 100po 3aBplIeHaTa padora.
UYyscrBara Ha 611aroJapHOCT HACOYEHH KOH
paboTHUIUTE ce 0COOEHO BaXKHU BO PAMKHTE
Ha Koja 6miio opranusauuja. Enen paboTauk
packakyBa 3a TOa Kako HETOBHOT ra3jia Ha CHTe
MM Ka)KyBaJl KOJIKY € 33/I0BOJIEH O HEro, KOJIKY
T LIEHH U TIOYNTYBA KaKo pabOTHHK, aMa HeMy
HUKOTAII HUILTO JIUPEKTHO HE MY PEKOIL.

Co BOBeyBamETO BAKBU HAJIO3M 3a paboTa
BO BalllaTa 3eMjoJIe/IcKa OpraHu3alyja, Ha
paboTHHIMTE BOOIILITO HEMA J1a UM Oujie
TEIKO Jia chatar mro Hapare o] HUB U
IITO OYEKyBATe M Kako OueKyBare jia ousue
3aBplueHa ojpesieHa pabora. Baksure Hamo3u
MOJKe J1a TIOCIY’Kar ¥ 32 I0OKyMEHTallyja Ha
neppopmancute Ha pabotHuIHTe. CO BOAECHETO
eBH/ICHIIM]ja Ha paOOTHUTE TOKHOCTH Ha
paboTHHIMTE ce cHabIyBaMe CO PacIONOKIHBI
TIO/IaTOIM KOU MOJKE JIa ' ICKOPUCTHME TIPH
BPLIECHETO aHAJIN3a Ha pabOTHOTO MECTO,



TpOLeHa Ha pabOTHOTO MECTO HIIM OLICHYBAHE
Ha nepdopMaHcuTe Ha pabOTHUIUTE (KAKO U
TI0CTOjaHUOT TEK HA IIOBPATHH HH(OPMALHH).
[InaHnpameTo 1 OCMUCIYBAmbETO Ha 00yKaTa
3a pabOTHUIIUTE MM CIIPOBELYBABETO
JMCLMIUIMHCKA [OCTATIKA POTHUB OZPE/ICHH
PabOTHHUIM Ce KCTO Taka acIeKTH oJ] pabotata
Ha eJIHA 3eMj0/IeJICKa OpraHK3allHja To
MOJXe J1a ce OJIeCHAT M 3a0p3aat co MOMOLI Ha
BOBEJIYBAbETO HA BAKBHTE HAJIO3M 3a paboTa.
Bu ce npenopauyBa a pacronarare co
ofipelieH Opoj MPUMEPOLN HA HETIOTIOTHETH
(opmynapu 3a paboTa, KO MOCTOjaHO Ke T’
HocuTe co ceOe Ha TepeH WIU Ke TH dyBaTe
BO BaIMOT JIOM, IIOKPaj OHKE IITO BU CE BO
KaHIIelapujara, 3a fa I'M UMare Ipy paka Kora
Ke ce 1ojaBy notpeda oJ1 1o/ieyBame paboTHa
3aga4a. U paborHunuTe Tpeda 1a MMaaT npasHu
HaJI03H 32 padoTa 3a /ia I' TIONOJIHYBAar 1 Ja
B T'Yl JIOCTaBYBaar o LieJ I0CTOjaHo 1a duyere
BO TEK 3a TOa IITO M KaKo ce pabOoTH BO BallaTa
3eMjoJIeJICKa OpraHu3alyja 1 1a UMaTe TPeiBUL
K0j pabOTHHK TIpe3eN MHUIMjaTHBA U 3a [ITO
Owa mpe3eMeHa Taa uHUIMjatuBa. Hanosure
3a paboTa Ke UM ce HajiaT Ha pabOTHUIIUTE
Ha KOH CTe UM 3ajiaie paboTHA 3a/1a4a, HO CTe
3abopaBuiie 1a UM JajieTe Hajor 3a padora.

ITPETJIE]

3aeTHIYKOTO JOHECYBAE OJTYKU MOXKE J1a
J0BeJIE 10 JOHECYBatbe M0A00pHU OIIYKH, MOXKE
Jla BiMjae Bp3 MOA00pyBame Ha KOMYHHKAIMjaTa
BO Bamara (apma, MoXe NMO3UTHBHO 12 BIMjae
Bp3 MOTHBAlHjaTa Ha paOOTHULUTE U Jia
JIejCTBYBA TO3UTHBHO Bp3 NpH(akameTo Ha
TELIKUTE OJUTyKH. Mako MoxeMe jia kaxeme
JieKa co JIeTIETHPambeTo ce WITEIU BpeMe Ha
JIOJITY TIATEKH, Ha KPAaTKH [ATEKH, JIENIETHPAbETO
Oapa mHory BpeMme. Tyka Mopa J1a ce 3emar
TpeBH/L YCIOBUTE, KaKO U CLIOCOOHOCTUTE
¥ TIEPCIIEKTUBHTE ¥ Ha paOOTHUKOT U Ha
corcTBeHHKOT Ha dapmata. be3 pazmuka nanmm
Jieierupare pyTHHCKY pabOTHH 3a1a4¥ HIIH
3aJ1a4¥ LITO CE MOBP3aHHU CO JJOHECYBamhe
OJUTYKH IITO CE OJf roJieMa BaKHOCT 3a (hapmara,
BHE KaKO HA/I30pPHHK WM HaJ30pHAYKa MOpa
Jla ce OCUTYPUTE JeKa M3Ja/ICHUTE HHCTPYKIIHH
Ce jacHHU, MOpa Ja TH U3BECTUTE CUTE 3aCerHATH
CTPAHKH 32 OrpaHNYyBambaTa Ha MPOLEcOT
Ha JIOHECYBambE OJUTYKa M 10 KOj CTEIIeH ce
THE BKJIy4EeHH BO TOj MPOLIEC, U 1 OCHTYPUTE
TPaBHIIHO ¥ HABPEMEHO 3aBPILYBabe Ha
3ajaieHnTe paboOTHHU 3a1adH.
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