11.

,»Ce cekaBaM /leka Kora padoTeB Ha e/leH PaHY, CEKOTAIIl 0/leB MOPAHO HA COCTAHOLMUTE 3AKAKAHH 32
nepcoHaIoT Ha pan4oT. OfeB MOpaHo 3a 1a cH (haTaM MoA06PO MeCTO A0 MPO30PENOT 32 A2 MOKAM Ja
CH IJIedaM HaaBop U 12 *daTam mMaria’ o coctaHokoT. Ho, Ha eqHO Apyro MecTo Kaje mTo padoTes,
COCTAHOIIUTE CO MEPCOHATOT 0ea TOIKY e)HKACHO HCILIAHUPAHH M OPKYBAHH IITO CEKOTAII OCTAHYBAB
10 Kpaj 1 caymas cé mTo felle KaxkaHo Ha cocTaHokoT. Ho, i mokpaj Toa, MokaM 1a 3aKIy4aM jeKa
MOBEKeTO COCTAHOLM HA KOM CYM NMPHCYCTBYBAJ CHAraaT BO KATErOPHjaTa Ha TOTAJIHO HEMOJHOCIHBH.“

I'pyna npujareny pasroBapaat HEKOIKY
vacoBH. Hukoj He ce cekaBa Kako MOYHA
Mya0eToT 3a XHBOTOT Ha MMHTBUHUTE HA
AHTapKTHKOT, a IPETX0IHO 300pyBae 3a
KoMIIjyTepu. JIOKOJIKY TIpHjaTenuTe He ce
00u/yBasIe 1a MOCTUTHAT HELITO NOBEKe O] CaMo
MHTEPECEH Pa3roBOp, TOrall He NpaBaT HUKAKBa
mrera. Kora ienoBHATE COCTAHOLMTE JIMYAT HA
BAKBH NPHjATENCKH COOMPH, MOJKEME 1a KaKeMe
JeKa ke Oupuat JIOHECeHN caMo HEKOJIKY OJUTYKH,
a ke Ouze moTpoIeHo MHOTY BpeMe. 3a 1a ce
CIIpOBEJiE e/IeH ehUKACeH COCTAHOK, TTOTPeOHO
€ /1a 'O BOJI CIIOCOOHA JIMYHOCT CO TIOTPEOHH
KBaIM(DHUKALMH U TIPETXOHO HCKYCTBO.

CocranouuTe co pabOTHULIMTE MOXE /1A
Ounar HaBuCcTHHA KopucHH. Taka, paboTHHINTE
MOXaT IMPEKTHO J1a ydaT paboTu mro Tpeda
J1a TH 3HAaT, a He IPeKy BUHOBATa JI03a 11a
JI03HAaBAAT 32 HOBHUTE MOJIUTHKU BO OJTHOC
Ha TIepcoHAJIOT BO Taa apma. Mcro Taka, Ha
BAKOB HAYMH paOOTHHUIUTE MOXAT Ja Oujat
AKTUBHO BKJITyYEHH BO JOHECYBAFbETO OJUTYKH
IITO MOJKE J1a UMaaT JUPEKTHO BIMjaHUE HA
HuB. [ToTunHeTnTe MOXAT 12 TH HHGOpPMUpaaT

PaGoTHuk Ha paH4 3a roBesa,
Hamna, Kanugopuuja

CBOUTE MPETIOCTABEHH 3a TOA KAaKO HalpenyBa
ofipenieHa paboTa UM BO BPCKA CO TOA KAKO

ce pa3BHBaat OJPe/ICHH YCIOBH Ha PabOTHOTO
mecto. Yecto ce cinydyBa paboTHULHUTE fa Oupat
TIPBUTE LITO KE CE COOYAT CO MOTCHIIHjaTHATE
npoOieMn Ha pabOTHOTO MECTO M HajuecTo

THE ce MPBUTE LITO ' JACTEKTUPAAT, 1a CO
TIOMOIII HA HUBHATA e(PHKACHOCT BO OJHOC HA
Op3a IeTeKIMja Ha THE IPOOIEMIT MOKE 11a ce
3aIlITesiaT MHOTY BpeMe H IapH. 3aToa, MoXeMe
J1a KaKeMe JIeka COCTAaHOLUTE CO PaOOTHHLUTE
Cce OIPXKYBAAT CO Ll J1a ce HHHOPMHUpaaT

CHUTE 3aCETHATH CTPAHH 32 MONUTHKATE HIIH 38
paborara Bo maneHata apma u 1a ce cobepar
cuTe oTpeOHN HH(OPMALINH, 13 Ce CTIPOBENe
00yKa, 1a ce perat npobIeMHUTe WM Jia ce
JIOHECaT OJUTYKH OJ BAXKHOCT 32 3eMjOfieNicKaTa
OpraHu3anyja.

Kako Tpe0a 1a u3riesa u Kako Jia ce OIpXu
yCIICIIeH COCTAHOK?

NmameTo 1es, mpeaBpeMeHOTO IUIaHHPAkbE,
TIOCTABYBAETO LIEH U OBO3MOIKYBABETO
YCJIOBH 32 CIIPOBEIyBAmbE Ha TOA,
TIOCIIE/IOBATENHATA POLICHA Ha CLIPOBEICHOTO
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Cnwka: Jokonky
paboTHMUMTe 3HaaT Aeka
Temarta LTOo rn 3acera JIM4HO
ke Buae Tema Ha guckycuja
3a BpeMe Ha COCTaHOKOT,
HeMma fa Be npekuHyBaaT

1 Hema Ja ro HapyLar
TEKOT Ha cocTaHokoT. OBa,
HajBepojaTHO, € HajBaXHNOT
npuaoHec 3a areHaara,
O[HOCHO 33 AHEBHWOT pef.

1 HalpeJoKoT ce 0J] HajroyieMa BaxkHocT. Exien
yCIIEIIeH COCTAHOK MOXE JIa C€ OIHIIIE KaKO
rpyna pabOTHHIM KOH YCIIEIIHO CeYaT U YhCTaT
Tapye Meco mTo Tpeba Aa ce obecH Ha KyKa.

Ce nonaBa Kykara, ce KpeBa [apyeTo Meco 1

Ce 3aKauyBa Ha IIMHATA U ce TypKa 32 Jia CH

ce HaMecTH Ha cBoeTo MecTo. Ho, Hajuecto

ce CITydyBa rojieM Jieln o1 paboTara ja ce
3aBpIIH 32 BPEME Ha COCTAHOKOT, HO T'OJIEM

JIeTT O] TIPE/IU3BHUIIUTE 11 OCTAHAT HEPEIICHH.
VuecHUIIUTE MOXKEOHU TO HCEKIIE, TO HCUUCTHIIE
apyeTo MECO, aMa He ycrease /ia o 3aKavar Ha
KyKata 1 Jia To mparar 1o munata. Hapenaunor
TIaT OBTOPHO Ke Tpe0a J1a 4icTaT, 1a KpeBaar
1 Jia To TypHar no muHara. OqHocHo, Tpeba 1a
C€ HallOMEHE JIeKa 32 BpeMe Ha COCTAHOLIUTE Ce
TPOIIX MHOTY BPEME U Ce BJIOKyBa MHOTY TPy,
HO BPEMETO Ce TPOILH 3aTyIHO, OUJIEjKu He ce
3a/1aBaaT KOHKPETHH 3a1a4yl U HE Ce CIIPOBEIyBa
3apTaHoTo. Y mokpaj moTeHIMjatHITe
peLIeHNja MTO MOXE Ja HCKPCHAT 33 BpeMe Ha
COCTAHOKOT, TOJIEMa € MOKHOCTa THE TIPo0ieMn
J1a TIPOJIOJDKAT J1a MCKPCHYBAAT U BO M/IHHHA.
HajBaxxsoTo mpamame mro Tpeba aa ce
TIOCTABH TI0 3aBPIIYBAKBETO HA CEKOj COCTAHOK
e cietHoTo: ,,Cera, 0TKako ce COCTaHaBME,

IITO K& CMEHMME BO OJHOC Ha Halata paboTa
Tyka?“

Ilnanupame

YecTo ce cIydyBa COCTAHOINTE 1A CE
OZIpKyBaat 0e3 J1a ce TIOCTABH jacHa IIel, ’
3aT0a THE Ce MPEIOTH i MHOTY MAIKy ce
MIOCTUTHAJIO 32 BPEME Ha HUBHOTO OJPXKYBAabe.
JacHOTO pazbuparme Ha menuTe mTo Tpeda

Ja ce TOCTUTHAT € OJ] HajrojieMa BaXHOCT
3a OPXKYBaKbe Ha eJIeH ehuKaceH COCTAHOK.
IlITom cTaHe o4uIIIeIHA LIeNTa HAa COCTAHOKOT,
Tpallamkara 3a T0a KOj ke PUCYCTBYBA Ha
COCTAHOKOT U KOTa U KaJie Ke Ce OJ[pKyBa
TOj MOJXKE BETHALI JIa C€ OJTOBOPAT U Jia Ce
pasjacHar CHTE HEjaCHOTHUH.

AreHpiaTa Ha COCTAaHOKOT MOYe 112 BKITy4yBa
BpeMe 3a:

1. mpernex Ha OenemKuTe O MUHATHTE
aHraKMaHH ¥ pabOTHHM 3a1a4y;

2. JIHUCKycHja Ha HOBH TEMH;

3. mpolueHa Ha HANPELOKOT IIPH OCTBAPYBABETO
Ha II0CTABEHUTE LIEIH.

Hanzoprunute ce npexynpeyBaar ia He
OuzaT mpeTepaHo ONTUMHUCTUYKH BO OIHOC Ha
TOA IITO MOJKE Jia Ce IIOCTHTHE 32 BPEME Ha eIeH
COCTaHOK.

OnpiKyBameTo Ha HEKOJIKY KpaTKH
COCTaHOIIM MOXe J1a Ouzie 0f ToeMa KOpUCT
3a OCTBapyBAETO Ha OfipesieHn uemnu. Taxka,
YUECHHIIUTE HA THE KPaTKH COCTAHOLH Ke
MOJaT IOJIECHO Jia TO MPUMAT MaTepHjaloT 3a
00yKa 1 ke MOJKar jia ro IPUMEHAT 33 BpeMe
Ha TIepHOZO0T IOMETy €/IeH U IPYT COCTAHOK.
Baxksara (ekcHOMITHOCT MOJKe ia He OCTON
KOTra UMa noTpeda ofl IOHEeCyBambe OUTyKa
IITO € 01 0c00eHa BaXKHOCT 3a (papmara. Mcto
TaKa, Tpeba J1a ce HarloOMeHe JIeKa e/IeH MOI0NT
COCTaHOK C€ IIpernopauyBa Kora y4eCHHIUTE
Mopa JIa IaTyBaaT Ha JIOJTH pacTojaHuja 3a J1a
MOJaT J]a y4eCTBYBaaT Ha COCTAaHOKOT, HIIH KOTa
YUECHHIUTE ce IPUHYICHHU Jia HallpaBaT IpoCcTop
BO PAcCIOPENOT CO CEKOjTHEBHU aHTaXMaHH IIITO



ke TpeOa a Oumar npe3eMeHH 01 HeKOj IPYT 3a
THE J1a MOJKaT Jia IPUCYCTBYBAaT Ha COCTAHOKOT.

Tonem e 6pojoT paOOTHHIM Ha KO BOOIILITO
HE MM IIPEYH Jia IPUCYCTBYBAAT Ha COCTAHOK
JIOKOJIKY TOj € POJYKTHBEH. Bpemerpaemero
Ha COCTAaHOKOT MOXe JIa CE CKPaTH CO YHTambe
Ha MH(OPMALUNTE U CO IPYNHpParbe Ha
aKTHBHOCTHUTE.'

OnpiKyBamETO COCTAHOLM BO BpEMeE Kora
ce OMKK KpajoT Ha pabOTHOTO BpEME HIIH BO
CTYJICHH YCJIOBH IIPH/IOHECYBA 33 CKPATyBambe
Ha BPEMETPACHETO Ha COCTAHOKOT, HO
JIejCTBYBA HETaTHBHO BP3 aKTHBHOTO YYECTBO
Ha yyecHurure. Jlpyru pakTopy WTO BiIMjaaT
Bp3 IPyIHATa HHTEPAKIHja Ce U YCIOBHTE 3a
CeJlerbe, OCBETIIYBambeTO Ha POCTOpHjaTa,
OCBEXMTEITHUTE NHjajaly, TEMIIepaTypara
Ha IPOCTOpHjaTa U BEHTHIALH]jaTa (Kako MTo
MHHYBa BpEMETO, C¢ TI0rojIeM € OpojoT Ha
PabOTHHUIM IITO Ce 3aJlaraar 3a Toa COCTAHOLIUTE
Jla ce OJPXKyBaar BO NMPOCTOPUH 33 HENyLIadH).
U nokpaj HaBuayM oduimjanHata atMocepa
o Tpea J1a Biajiee 3a BpeMe Ha COCTaHOKOT,
€JIeH COCTAHOK, 3a Ja Ouzie e(ukaceH, Mopa jia
Oune 100po UCILIAHUPAH.

OnpixyBame Ha COCTAHOKOT

VYiorara Ha TMYHOCTA 3a10JKCHA 3a
OJpPKYBambE, 0OAHOCHO 3a BOACHE HA COCTAHOKOT
€

1. n1a ce oJpXu IIAHAPAHOTO HHUBO U Ja CE
BHIMaBa Ha 3a[[PTAHATE TUCKYCHUH,

2. J1a ce OCHTYpH JIeKa CeKoj ke Oupe 9yeH u
JIeKa CUTE TIOTPeOU HA CUTE YUECHUIH Ke
OWJat 3aJJ0BOJICHH.

OxHOCHO, MOJKEME 112 KaKeMe JeKa
JIMYHOCTA 33/10JDKEHA 33 BOJICHE Ha COCTAHOKOT
¥Ma JiBe (PyHKIMH: HCIIOJHYBAbE Ha
HaJIO)KEHATa 3aj1a4a 1 OZlpKyBarbe Ha TeKOT Ha
coctaHoKkoT. Hajuecro ce ciryuyBa HaJ30pHUKOT
WM HaJ[30pHUYKaTa Ja ja u3bepe pyHKuMjaTa
3a BOJIEHE Ha COCTAHOKOT, HO 0Baa yJiora MOXe
na bune nenerupana. Enen cocranox mro ro
BOJM HECTOCcOOHa JIMYHOCT He € eduKaceH
COCTAaHOK ¥ TOj MOXE JIa JINYM Ha HAIIHOT
TPUMeEp CO IPHjaTeUTe KOM Ol KOMITjyTepn
ce npedpiyja 1a paroBapaar 3a MMHTBUHM.
Cekoj cocTaHOK Tpeda J1a MOYHE BO 3aKaKAHOTO
BpEMe; TOLHEHETO € JIOLIA NpakTHKa. cto
TaKa, COCTaHOKOT TpeOa /ia 3aBpIIK BO PAMKHTE
Ha TIpeBUJIEHOTO BpeMe. TouHoCTa WiH
HETOYHOCTa MOXE JIa CTaHE TPA/IMLIHja BO
Baara dapma.

Hpxere ce 1o arenjara. JIokolKy He ce
pacrpesieny areH1aTa, OHOCHO THEBHUOT
pen mpes fa MoYHe COCTAHOKOT, OAHOCHO
JIOKOJIKY Ha NPEIBUICHNTE YUECHUIIM HE UM
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ce Jajie I0BOJIHO BPeMe Jia Ce 3aIl03HaaT co
aKTUBHOCTHTE ILTO KE CE O/[BUBAAT 33 BpeMe Ha
COCTAaHOKOT, TOTAlll BU CE Nperopavysa Toa J1a
O CTOpHUTE IPEe]] CAMUOT COCTaHOK. JInuHocTa
3a/I0JDKEHA 33 BOJICHE Ha COCTAHOKOT MOXKE

Ja iobapa IoTONHyBaba Ha areHiaTa npes

J1a ce TI0YHE CO JIUCKYTHPambE Ha IIPBUYHATA
aren/a. ArenjiaTa e oj roeMo 3Haueme 3a e/ieH
COCTaHOK, a CerlaK rojieM 0poj pakOBOIUTENN
HE TIPAKTHKYBaar ja NMaaT areH/a 3a BpeMe Ha
COCTAaHOLIMTE BO HUBHUTE (hapMH.

JIoKOJIKY pabOTHULIMTE 3HAAT JeKa
TeMaTa IITO M 3acera JIMIHO Ke Ouje TeMa Ha
JMCKyCHja 32 BpeMe Ha COCTAHOKOT, HEMa J1a Be
NPEeKHHYBaaT M HeMa J1a TO HapylIaT TeKOT Ha
cocraHokoT. OBa, HajBEPOjaTHO, € HajBAXKHUOT
TIPHUIOHEC 32 areHyaTa.

Hcro Taka, ydecHHIUTE Ha COCTAHOLIUTE
4eCcTO Hy/[aT HHTEPECHHU, HO COCeMa HeloTpeOHN
nH(popmaimy. JacHo e JieKa Ha OHKE IITO
TNPUIOHECYBAAT 32 OPIKYBAKETO HA COCTAHOKOT
UM Tpeda opezieHa MepKa 3a CaMOIMCLMILINHA
BO OJIHOC Ha TOa Kako Tpeba /ia ce 0HeCyBaar
3a BpeMe Ha COCTaHOKOT, HO TIPAKTHKYBambeTO
Ha TOYHO O/IPEJIEH U OTPaHUYEH THEBEH Pejl, BU
OBO3MO’KYBa yCJIOBH 32 IPABHITHO U KOPEKTHO
OJIpXKyBambe Ha COCTAHOKOT.

NucTpyKuuuTe 3a BOJICHE Ha AUCKycHjaTa
MO’€ J1a B TIOMOTHAT J1a TO OZIPYKUTE PENOT
Ha cocTaHokoT. CiieTyBaaT npuMepH 3a
TIpaBuIIa IITO MOXETE J1a TM BOBEJIETE U 1a TH
CIIPOBEJyBaTE 33 BpeMe Ha BaIlINTE COCTAHOLN:

[okonky Hekoj AaBa

» Camo ezieH 300pyBa TUTE IO CJIyIIAaT.
A PYBa, APy Y KOMEHTap 3a HELLTO CO

Otkako ke 3aBPIIK TOj WTO 300pyBa, APYr nperonemu emMoumu, Toa ce
Oapa 300p u ro nobusa. JIyrero oouuHO cnyyyBsa nopagy notpebara
3HAAT Ja MOYNTYBAAT pejl, OMHOCHO Jia Wnu CTPaBOT LTO M uMa Taa
. JINYHOCT 3a TemMarta 3a Koja

yeKaaT M HUM Jia MM JI0j€ PEIOT Ja CH C6 OANYYNNa A3 KOMEHTVPA.
KaXkaT IITO CH MMaar 3a KaxyBame. Taka Ha BaksuTe criyyaun Tpe6a
Tpeba 1a Ouje, HO OHEKOral! ce CIydyBa Aa G [mefa kako Ha HacTann
LUTO B/ OBO3MOXYyBaaT Aa

J1a HE Ce II0YMTYBA PEAOT Ha COCTAHOKOT, FpaauTe NomoBpM yCnosM
I1a Mopa JIa ce BOBEJIe MOCTPOra MpoLeaypa 3a Noo6po MeryceBHO
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YyecHuumTe He Tpeba

[a JyBCTByBaaT Aeka
HWBHUTE MUCNEHa Mopa

a rv npucnocobar

KOH MUCnewaTa Ha
MHO3VHCTBOTO 3a Aa ce
co3fafe KoHceHsyc. Mpu
edurkacHo AoHecyBake Ha
oanyku, eaeH nobap TMMCkn
urpay He e nnyHocTa

LUITO NOTKINEKHyBa npes
NPOTUBHUKOT, TYKY NIMYHOCTA
LWTO € NnoaroTBeHa Aa

' U3Hece Ha BuaenvHa

He cekoral Ao6po
npudaTteHnTe TBpAEHa BO
BpCKa co TemaTa.

3a OJIpXKyBarbe Ha 0BOj pel. Ha mpumep,
CHTE THE LITO CaKaaT Ja MPUIOHecart, Tpeda
Jla KpeHaT paka 1 JIa TO HajaBaT CBOETO
MHCJICHE WX CBOjOT TOBOP.

» Obwunere ce xa T pasbepere noTpeduTe HA
CHTE TIO3HUIIUN.

* Obwunere ce 1a mMare pasbupame 1 3a
IIO3UTUBHUTE U 324 HCTaTUBHUTEC ACIICKTH Ha
cure cyrectuy. HajBaxkHo e 1a ce Jjojje 10
Haja00pOTO pelIeHre Ha CEeKOoj mpodiIeM, a
HE € BaXKHO KOj ja JlaJl CyrecTHjaTa 3a Toa
peleHne.

* Bapajre KOMEHTapH 0[] YUECHHLINTE,
TIOYHYBAjKH O] HAjMIAHOT YYECHHUK T1a
3aBpIYBajKH CO PaOOTHUKOT IITO HMa
HajroJieM CTax (TojacHeTe JeKa MOYHyBaTe
CO HajMIIAaUTe, OWIEjKU THE CE TMIHOCTH
KOH IITOTYKY CTaHaJIe JIeNl O]] Ballara
OpraHM3alyja U HajlIeCHO MOXAT J1a T’
yBUJIAT pabOTUTE OHAKBU KAaKBH LITO CE, a
KOMEHTApPHTE Ha HAjHCKYCHUTE PabOTHHUIIA
MOXe€ J1a T! pa3ybenaT MiuaauTe padoTHHIN
J1a TO JIajiaT CBOETO MHCJICHE T10TOa,
YBEpEeHH JieKa He Tpeba 1a UM NPOTHBpeyaT
Ha THE 1ITO CO TOJIMHK paboTar Bo Balara
bapma).

*  JIoKOJKY HEKoj JaBa KOMEHTap 3a HElITO CO
HPETOJIEMU EMOLIUH, TOA CE CITyYyBa MOPaIn
noTpedaTa WM CTPABOT IUTO ' UMa Taa
JMYHOCT 32 TeMaTa 3a Koja ce OJuTydrIia
ZIa KoMeHTHpa. Ha BakBuTe cityyan Tpeba
Jla ce TJie/a Kako Ha HACTaHH ITO BU
OBO3MOXYBAaT Ja TPAJUTE M0100ap OIHOC
CO BalINTEe PaOOTHHIH, ONHOCHO YCJIOBH 32
0100p0 MeryceOHO pazOupame.

+ TloTcerere rvt yuecHUIUTE eKa 3a BpeMe Ha
COCTaHOKOT MMaaT MOXKHOCT Jia T'H U3HecaT
CBOWTE MUCNEHa. BoomIiTo HeMa 1a UM
Ouzie 01 KOPHCT JIOKOJIKY TO H3pa3yBaat
CBOETO HE3aJI0BOJICTBO BO BPCKA CO TOA IITO
OMIIO0 KaXKaHO 3a BPEME Ha COCTAHOKOT I10
HErOBOTO 3aBpILYBAmE.

* IlpuBatHHTE pasroBopu He Tpeda 1a Gunat
JIeJ O]1 €/IeH BAKOB COCTAHOK.

*  VuecHuimre Tpeba 1a 300pyBaat  1a ce
JprKat 10 TeMaTa Ha THEBHHOT pell.

» KomeHrapute 1 nuckycuure Tpeda ja ce
OJIHECYBaaT Ha Ipallamka, Ha MPoOIeMH, a He
Ha JIMYHOCTHU.

Vrorata Ha TUAEPOT Ha IpynaTa IpH camara
MPOMOIIHja Ha aKTUBHOTO YYeCTBO € yJora Ha

OJlecHyBay, OTHOCHO MezujaTop. Hamecro a
3acTalyBa OJIpeIeHN CTPaHH WK 1a haBopu3pa
OJIPEIICHN YYECHHUIIH, OJIECHYBAYOT Tpeda 1a

T pa3jacHyBa CUTE TJIEAHIITA IITO Ke Onumat
M3HECEHH U HEe CMee J1a 0CYTyBa HHYHE MHUCTIEHe
TyKy Tpeba a ocTaHe HeyTpalleH 3a BpeMe Ha
cocraHokoT. HajzopHuk 1mTo caka 1a 6uue
HaroJIeMo BKITy4eH BO JIUCKyCHjaTa 3a Bpeme Ha
COCTaHOKOT MOe J]a o0apa o[ HeKoj ApyT 1a
Omyie 3a/10JDKEH 3a OZIPXKYBAmETO HA PEIOT U 32
IPaBUIHOTO OJIPYKYBAELE HA COCTAHOKOT.

OCBeH NPaBHITHOTO OJPKYBAmbE Ha
COCTAHOKOT, OZIpXKYBAETO Ha PENOT U
TPUAPXKYBAKETO KOH JHEBHUOT Pel, €IHA OJf
TJIABHUTE YIIOTH HA HAJ30PHHUKOT € OJICCHYBAHe
Ha TIPOLIECOT Ha JOHECYBAE OMIYKH OFf
B&KHOCT 32 3eMjO/IETICKATa OpPraH3aIH]ja.
3a10BOTYBaBETO HA OTpeOaTa HA YUECHUIIUTE
Jla 3HAaT KOJIKaBa MOK ce JeJIerupa 1 Kaae oau
Taa MOK 32 BpeMe Ha IIPOLIECOT Ha JOHECYBABETO
Ha OITYKHTE € 0COOEHO BaJKHO U 3a TOA Beke
30opyBaBMme Bo ['maBa 10. 3a ma ce pa3sue
pasbupame 3a HeKOj AaeH MpodIeM  Jia ce
TPrHE KOH HAoTame Ha KOHKPETHO PeLIeHHe,
Tpeda J1a ce pe3eMar CIeHUTE YEKOPH:

*  Pemragajre npeau3BHK 110 IIPEU3BHK.

» Hawmecro na ce mouse co pemenuja, Tpeda
Ja ce oYHe co (OKycUparbe Ha JeTalHa
aHaJTM3a Ha Toa KaJie MOXKe J1a ce MOTPeLy 0
KaJie MOXKe JIa C€ T10jaBaT TELIKOTHH.

»  @DoKycoT Ha Ienara JucKycuja Tpeda xa
Ouze Ha jacHOTO pa3Ompame Ha MPoOIEMOT,
a He Ha Toa Jia ce 6apa BUHOBHUKOT.

» [Itom mpenu3BUKOT CE YHHH jaceH, Tpeda
Ja ce pasrienaar CUTe NOHYICHH MPEeIo3H
1 pemeHnja (Ho THe MoJoIHa Tpeba 1a ce
TPOIIEHAT).

*  OxpabpyBajTe I'fl yYCCHHIIITE J1a 1aBaaT
CBOM MHCIICHa 1 KOMEHTApH 3a J1a He ce
3ayIIH KPeaTHBHOCTA.

»  JluckytHpajTe 3a IO3UTHBHHUTE U 32
HETaTHBHHUTE CTPAHH Ha PA3IHIHHTE
TIPHUCTAIIN.

* IloTTHKHYBajTE 'Yl YYECHULUTE 1A HyHaT
HOBH TIPUCTAIIH, BO KOM MOXe Ja ce BKIy4aT
Hajno0puTe MPHAOHECH O] Pa3IHIHATE
CYTECTHH.

» bapajre xoucensyc. M30ernyBajre npepana
ynotpeba Ha I71acarmbe 3a JOHECYBambe
Ha onpezeHa oxnyka. Ho, mopa na ce
HaIlOMEHe JIeKa CO TJIAcambeTo MOXKeE J1a ce
n30epaT HajoOpHTe O/ CHTE TIOHYACHH
pemrenwja.

* 3aBpeme Ha IPOLECOT MOXKE /1A CE OIPIKH
bapomemapcko riacame. Toa He e rnacame
3a J1a ce JOHece OJIyKa, TYKY I7acambe
3a JIa ce UCTINTA JABHOTO MUCIICHE U J1a
ce BHJIH KaKo ce 4yBCTBYBAAT JIyleTo 110
OCBETITyBambETO Ha HOBUTE M HETIO3HATH



ACTIEKTH Ha NPEN3BUIIUTE 32 KOU Ce
JVMCKYTHpa 32 BpEME Ha COCTAHOKOT.

*  YuyecHuiure He TpeOa ja UyBCTBYBAaT JieKa
HUBHHTE MHCJICHa MOpa J1a TH HPUCIIocodaT
KOH MHCJIeHaTa Ha MHO3HHCTBOTO 32 /Ia
ce cozniazie koucensyc. [Ipu edukacHo
JIOHECYBAHE Ha OJNIYKH, €lIeH 100ap THMCKI
Urpad He € JITYHOCTA IITO HOTKIEKHYBa
TpeJ MPOTUBHUKOT, TYKY JIMYHOCTA IITO €
TIOATOTBEHA 1A TH U3HECE Ha BUJIENMHA He
cexoraill 100ponpupaTeHuTe TBpICHa BO
OJIHOC Ha TeMaTa LITO € Ha JIHEBEH pell.

 [TloHekoraur ce ciry4yBa HajrojeMara
OIACHOCT Ha €IHO IIPEPAHO JJOHECEHO
pemenye fa Ouze Toa WTO CaMOTO PeIeHHe
€ HEMoCpe/IHo.

* Hawmecro na ce tpara o 6p3u pemeHuja,
3aMOJIETE TH YUECHUIIUTE JIa TOMOTHAT CO
TOA IITO K€ Pa3MHCITyBaaT 3a CUTYalllH
Kajie IITO OHYACHOTO PELICHHE HE MOXKE
na iomorHe. Harmpasere ru norpeOHuTe
TpHCIIOCO0yBaba 3a /1a Ce MOATOTBUTE 32
CO0YYBambE CO MOXKHHUTE TEIIKOTHH.

»  Cexorari Kora € MO>KHO, peIIaBajTe T1
TELIKOTHHTE, U JyPU OTKAKO K€ Ce J10j1e
Jl0 6apaHOTO pelleHue, IPOIOIDKETE CO
HapeJIHOTO Ipaiiame. JJoKoIKy ce Hauze Ha
KOp-COKaK:

(a) moMoTHeTe UM Ha ApYruTe 1a BUIAT
3a IITO CE COIJIacyBaar, a 3a MTo He
ce cornacyBaat (BU/M pellaBambe Ha
KOH(JIMKTH U BEIUTHHH 32 IPETOBaparme
Bo ['maBa 13 u ['nasa 18);

(6) 3a0mKeTe TOHATAMOIIIHO NPOYUYBakbE,
JIOKOJIKY € TOa MOXHO;

(B) IOKOJIKY TIPOJIOJDKAT HECOTIIacyBambaTa 1
JIOKOJIKY HE MOYe JIa Ce Hajlie 3aeIHIIKN
JasMK WK J1a Ce TIOCTUTHE KOMIIPOMHC,
HajaBeTe Kora M Kako Ke ce JoHecyBaar
OJUTYKH.

* [lpamrajre ru yuecuuuure: ,,Kako ke 3Haeme,
€BE JIa peueMe 110 e/IHa T'O/IMHa, JeKa OBOj
npobieM cMme ro permne?

*  JlokyMeHTHpajTe TH JOHECEHUTE PelleHH]a
¥ 3abenexere Koj OMI NPHUCYTEH Ha
COCTaHOKOT. JJOKOJIKY MMa HecOrIacyBarmba,
JOKyMEHTHpajTe T MHUCJICHhaTa Ha
MAaJILIMHCTBATA, TOKOJIKY € T0a 00apaHo oj
Bac.

Enen Haj30pHUK, KOj € 3a10JKEH 3a BOJIEHE
Ha COCTaHOKOT, MOpa J1a buye 100ap ciymaren.
Hajuecro ce ciydyBa nex o Toa ITO € KakaHo
3a BpeMe Ha COCTAHOKOT J1a He Ouje CIIyIHaTo
nopaay GaKToT MTO YYECHHUIUTE [OBEKE CaKaaT
Jla T U3pa3aT CBOUTE YyBCTBA M MUCIICH:A
OTKOJIKY J1a TH CITylIaar Tyrure. PaboTHumure
MOXe J1a 6uzaT oxpadpeHu J1a HadpiyBaaT CBOU
UJeu lojieKa 300pyBa HeKoj ApyT, U Toa 1a He To
CMETaar 3a PEKNHyBambe.
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Ha ezien yuecHUK MO3Ke fa My ce HaJloXH Jia
'l ,,0€NeXKH HIIEUTE U CYTeCTHHTE IITO BpeaaT
nIa ouyiat 3abenesxany. Moxe 1a ce mokaxe
KaKo e(MKacHa MpaKTHKa Toa 3a0eexyBarmbe
Ha WJIEUTE 33 BpeMe Ha €JIeH COCTaHOK CO
paboTHHUIHMTE. JaCHO € JeKa Ha/[30PHUKOT He
¢ 00Bp3aH /1a ce coracyBa co CeYne MUCICHE
WIH 112 ja MOAPKYBa CeKoja uJieja, HO IOKOJIKY
HJIeuTe ce JOKYMEHTHPAAT, I0JIECHO Ke MOXe
J1a TH pasriiesia v jia JJOHece OJuTyKa Jaiu THe
uzen ke Oupar UMIUIEMEHTHPAaH! BeHALI WITH
Ke OMIaT O/UI0XKEH! MM €THKETHPaH! KaKo
3aKa)XaHH 3a HeozpesieHo BpeMe. PaboTHumuTe
Ke ce BKITy4aT BO COCTAHOKOT JOKOJIKY BUIAT
JIeKa HUBHHTE HJIEH ce 3a0esexyBaaT U UM ce
TpHzaBa MOTPeOHOTO 3HAUCHE.

OH¥ye IMYHOCTH IITO CE CMETAAT 32 MOKHH
¥ BIIHjaTeJHU JINYHOCTH CE HajyCIIENIHN BO
NPEe3CHTHPABLETO Ha ofipesieHH TeMu. EjHa
uzeja Moxe Jia Oujie OJTMYHO IPUMEHa 011
CTpaHa Ha CUTE yUECHUIIH Ha COCTAHOKOT
JIOKOJIKY ja IPEJUI0KU HEKoja BIrjaTeHa
JIMYHOCT CO aBTOPHTET. JIOKONKY McTaTa uieja
Owna o0MeHa HEKOJIKY MUHYTH IIPETXO/IHO,
TOTaLl ja MPEUIOKII HEKOj IITO BOOIILITO He
e BimjareneH. Criopesi eqHO HCTpaKyBarbe, Ha
TpUMep, )KEHUTE YCIeBaaT caMo BO TPUECET U
IIECT MPOLIEHTH OJl HUBHUTE O0MH J1a IIOKPEHAT
JMCKyCHja 3a TeMa IITO € OJ] TOJIeMa BaXHOCT 32
HUB, 2 MOKUTE YCIIEBAaT BO JIEBE/IECET H IIECT
npouenty ox obuaure.? O rojema MoMowI € fa
C€ 3aIMIIyBaar HIeuTe Ha MECTO KaJIe ILTO CUTE
Ke MOXar Jia T¥ BUJIAT, 0€3 Jia ce HaBee NMETO
Ha TOj LITO ja IPEUIOKII Taa ujeja 3a 1a ce
CIIPEUH cerperaiuja Ha HEUTe Bp3 OCHOBA Ha
TOA KOj T'Yl TIPEUIONKILII.

Yecro ce ciydyBa COCTAaHOLUTE /1A
JIeTeHEepHUpaaT BO paclpasa 3a wiu npomus 1
YUECHHIIUTE /A CE MOAENAT CO MUCIEhATa 1
Ha Kpaj He ce yCIIeBa Jia ce Haj/ie PeleHHe 32
HCKPCHATHOT npo0inieM. Baksara Temkoruja
HAjuecTo Ce jaByBa MOpajIH TOA IITO YYECHHUIIUTE
MUCIIAT JieKa He ce 10Opo pa30paHy Wik He ce
noBoiHO npusHaeHu (I'nasa 12).

[Tpu3HaBameTO HA ATEPHATHBUTE 1
MHUCIIehaTa Ha MAILMHCTBATA € €lIeH O
HAYMHHTE 32 0XpabpyBarmbe Ha KPEaTUBHOTO
pasMucIyBambe. [ pynHUTE yUeCHNIH BeHALI
OTKaKo ke Ouzie oTdpiieHa HeKoja HUBHA Hieja
ce TOBJICKYBaaT U HEe TH U3HECYBaaT CBOHTE
Muciema. Ekctpemara Ha oBa 0jiHECyBambe
MOXe 112 I0BeJIe [0 ,,IPYIIHO Pa3MUCITyBambe™,
Kajie [UTO HA/I30PHHULUTE W TOBIIHjaTeITHUTE
pabOTHUIM MOXAT J1a ajiaT uyeja Wi MHUCIICHe
mTo ce npudaka BeaHaI 0€3 JMCKYCHH
¥ BOOIIIITO HE CE pasrieyBaaT IpyruTe
QJITEPHATHBHH peIICHH]a.

Bo pamkute Ha KyaTypara Ha 3eMjOIEICKUTE
pabOTHHUIM, YECTO CE CITyuyBa Kora paboTHHKOT
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Manu ce waHcuTe
3emjopenckute paboTHULM
jaBHO Aa cu npoTuBpevat
epHu Ha gpyrn. Of
ronema BaXHoCT € Jja ce
npomMoBUMpa Kyntypa Bo
4nmn pamku paboTHULMTE
ke moxart ga bupat
[OBOJSIHO CamMOyBEPEHM
[a naBaat CBOM MUCTeHa
W da M npeavsBukyBaaTt
MUCneHwaTta Ha HUBHUTE
npeTnocTaBeHn.

EnHa nuyHocT noyHyBa aa

ce YyBCTBYBA KaKo edpukaceH
paKkoBoAWTenN Torall kora

e cnocobeH unu cnocobHa

3a ugeHTudukaumja Ha
NO3UTUBHUTE CTPaHM Ha

©[]HO peLLeHue LWTO He e
NOOMWIIEHO O CUTE NOHYAEHM
peLueHwja; u naeHTudukaumja
Ha HeraTUBHUTE CTPaHU Ha
peLLeHneTo WTO ce cMeTa 3a
OMWIIEHO peLleHne, OQHOCHO
peLleHue LWTOo e NpudaTeHo of
MHO3MHCTBOTO.

JaBHO TO M3HECYBA CBOETO MUCIICHE, HUKO] Jla HE
Ce CIPOTHBCTABYBA.

3aroa, 0j1 0cOOEHA BAXKHOCT € YIITE
OJI CAMHOT II0YETOK HA COCTAHOKOT J[a Ce
BPIIM POMOIIHja Ha KYJITypa BO YUH PAMKH
pabOTHUIIMTE Ke MOKAT J1a OUIAT TOBOJIHO
CaMOYBEPEHH JIa 1aBaaT CBOU MHUCJICHhA H J1a
'Yl IPEIU3BUKYBAAT MUCIIEHATA HA HUBHUTE
npernocrasenu. [lITom ce oHece oapeeHa
oJuTyKa, cute Tpeba ja Ouar BKIyYeHH BO
HEJ3MHOTO CMPOBEYBAbE H MPUMEHA.

JIpyru npeau3BUIM, CO KOU MOKETE J1a Ce
COOYMTE MPHU JPIKEHETO HA BAKBH COCTAHOIIH, CE
CIICHUBE:

* CoouyBame CO ,,BlcKaun" (pabOTHHIN

1ITO 61 CTOPHJIE CE 32 JIa IO MPOJIOJIKAT

BPEMETPAECHHETO Ha COCTAHOKOT Camo 3a J1a

He paborar).

*  CoouyBame €O ,,panbayuu’, Kako u

CO YUECHHIM YHja OMUJIEHA TEMaA Ha

JMCKYyCHja € TeMaTa IITo ce pa3paboTyBa Ha

COCTaHOKOT;

» CoouyBare O 3HAIM IITO YKOXKYBAaT Ha TOA

JIeKa YUECHHIIUTE IO 3aryOuie HHTEPECOT

3a T0a IITO ce 300pyBa 3a BpeMe Ha

COCTAaHOKOT, He pa3bupaar mro ce 360pysa

HJTH MOXEOH He Ce COTIacyBaar co Toa IITo

ce 300pyBa, HAKO HE I'0 HCKAKYBAAT CBOETO

MHCIIEELE.

*  OpnbuBame Ha HeuHja uyeja, OUIEjKH co
npu(hakameTo MOXe 12 ce IPEKUHE TEKOT Ha
KpeaTUBHHOT TPOLIEC.

* U3jaByBame 1eka HEKOj 3Hae Kako Tpeda
Jla ce pely mpoOiemMoT, CO ITO UCTO TaKa
MOJXe J1a ce TIPEKHHE KPeaTHBHUOT IIPOLIeC,

a Beke KakaBMe Jieka 3a ceure 100po € Toj
TIPOLIEC Jia TPae MTO € MOXKHO MOJIO0JTO.

Yecto ce cmydyBa JIyreTo Ja mpe3emMar
OJITOBOPHOCT 32 JIaJICHATA CYTECTHja U a
JI03BOJIAT PE3YITATUTE OJ] TOA JIa BIIMjaaT Bp3
HUBHATa caMo10BepOa. TakBUTE TMYHOCTH
TPEMHOTY JIMYHO T0 chakaat mpudakameTo Wim
010MBamKETO HAa HUBHATA H1eja. HamecTo na ce
MOCTaIyBa Taka, TAMCKUTE HTpadn Tpeda Ja ce
pamyBaat Kora HeKoj, Koj Ouio, ajie pereHne
IITO MO JIa TO PEelly MPOOIEMOT.

Jexa cTe Ha MPaBIIHKUOT MAT LITO Ke
BE OJIHECE 10 YCIIEXOT 3HAeTe TOralll, Kora
WH]IMBH/TYaTHUTE WICHOBU HA THMOT CE BO
cocTojba caMuTe J1a ' IPEemo3HAAT O3UTHBHUTE
1 HETaTUBHHUTE CTPAHU Ha IPEIUI0KEHOTO
peLIeHue.

OnHOCHO, KOT'a €/IeH y4EeCHUK Ha COCTAHOKOT
MOXe JIa TH [TOCOYH MO3UTHBHUTE CTPAHU
Ha €IHO PeLIeHHE MITO HE € HOOMUIIEHO O]

CHTE TIOHY/ICHH PELICHH]a, ¥ ]a TY TI0COYN
HETATUBHUTE CTPAHU HA PEIICHUETO MITO

ce CMeTa 33 OMUJIEHO PeLIeHHE, OTHOCHO
pEIICHHE TITO € IPHPATEHO 01 MHO3UHCTBOTO.
Taka, cmoboIHO MOXKEME J1a KaKeMe JieKa
WH]IMBUYaNIIUTE IOYHANE J]a Ce Pa3BUBAAT

U TI0YHAJIE 12 PA3MHUCITYBaaT Kako e(pUKaCHI
PaKOBOJIHUTEIH.

IocraByBame 1esIn U 0CTBApYBame
Ha HeIuTe

PemraBamero Ha npobiemure,
TMI0CTaBYBAETO LENIM 1 UIAHUPAHETO KaKo
Ja ce CIPOBe/Ie TOPEHABEIEHOTO Ce Lel
Ha TIPOLIECOT Ha JIOHECYBambE O/UTyKH M Ha
COCTAaHOLIMTE CBUKAHM 32 J[a CE HajaT peleHHja
Ha IIpo0JIeMHTE LITO Ce MOjaBUIIe BO (apmara.
Enna oniyka e cocema OecKOpHCHA IOKOIKY
HE ce TUIaHKMpa 32 HEj3MHO UMILIEMEHTHPAbE
U crpoBenyBame. OroBopHoCTa 32
CIIPOBE/LYBAbETO HA OJUTYKHUTE MOXE JIa CE
JI0/IeNH Ha HEKOJIKY OATOBOPHH JIMYHOCTH OJL
(apmara.

3a BpeMe Ha COCTAaHOKOT, 0] CAMUOT
TMIOYETOK /10 KPajoT, yUECHUIUTE Tpebda 1a
BHMMAaBaarT IpH MPENO3HABAbETO Ha AKIIMOHUTE
TpeIMETH — OHUE MPEeAMETH IITO Oapaat
Tpe3eMarbe KOHKPETHH YeKOPH KOH Haofambe
pemieHune Ha mpobieMot. BakBuTe akuuoHu
TPEeMETH CE HajuecTo HajBa)KHATa PUIMHA 33
CBHKYBam€ Ha 0BHe cocTaHolu. Haky, Moxe



Jla ce KaXke JIeka HajJIeCHIOT T1aT CEKOTall € OHOj
3a KOj YOBEK ce HaJIeBa Jieka Ke J0jiaT mogo0pu
BPEMHUIbA, CE JKAITH [IOPajii HACTAHATHTE
IpeAU3BHLM U HE IIpe3eMa HUIITO 32 Jia ce Hajle
pelIeHre Ha cUTyanujata. Bo TakoB cirydaj,
1oz100po € 1a He ce OJPIKyBa COCTAHOK.

Cexkoj mpobIieM mTO OCTaHAT HEepeIeH ke
Ce M0jaByBa MOCTOjaHO BO TEKOT Ha paboTara
¢ JJoJieKa He ce TOHEece KOHKPETHO pelleHue 3a
HEro. 3aToa, MOXKeE Ja ce Kaxke Ieka KIyqoT 3a
0Ba € J1a ce yIpaByBa CO COCTAHOLHTE Ha HAYMH
IITO K€ OBO3MOXH JIUCKYCHja CaMO 32 O/IPEACHH
TEMH U pElICHH]a.

Pemenmjara mTo ke ce moHecat 3a BpeMe Ha
COCTAQHOKOT MOpa J1a IMaaT MO3HTHBHO BIIHjaHHE
Ha WIHWHATA, OHOCHO Ha padoTara Ha dapmara.

U =a xpaj, Tpeba 1a ce HATIOMEHe Jieka BU
ce TpernopavyBa Ja TH NpamiaTe yYecHHIHUTe
IITO MUCIIAT JIeKa ce MOKaXAII0 KaKo PaBHIIHA
OJUTyKa BO MHHATOTO H K0ja O IPEUIOKEHHTE
omnyku 6u Omna epukacHa. Tpeba ma ru
TpalIaTe LITO MUCIAT 32 COCTAHOKOT, KaKo
nomuHan. Taka, ke MOXeTe J1a OJ[pKyBaTe
TOe(UKACHH U TIONPOAYKTHBHA COCTAHOLH.

ITPETJIE]

CocraHoLHTe MOXKE J1a CE MOKaKAT KaKo
HABHCTHHA MO3HTHBHO H e(UKACHO CPEICTBO 32
nogo0pyBame Ha KOMyHHKAIMjaTa BO BaliaTa
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¢apma. Co IIaHUPAHETO MOXKE JIa CE TIOMOTHE
3a BpeMe Ha COCTaHOKOT JIa ¢ MOCTUTHE MHOTY
3a MOMAJIKY BpeMe.

Huxoj He BM TapaHTHpa Jieka CUTe Ke ce
COTJIacyBaaT co CEKOe NPEUIOKEHO PeLIeHHE,
HO CHUTE TIPHjaTeICKH TUCKYCHH MOXKE J1a Ce
TOKaXaT Kako KopucHH. EneH coctaHok ke
ce cMeTa 3a TyOerbe Ha BpeMe JIOKOJIKY He
ce JIoHecaT KOHKPETHH aKLHOHH IIIaHOBH 32
pelnaBame Ha mpodnemute. KoHkpeTHuTe
JaTyMH U POKOBH, BO YHH BPEMEHCKH PAMKH
Tpeba J1a ce OCTUTHAT TIOCTABEHUTE LEJH,
Tpeba a ce HAMETHAT 110 3aBPIIYBAKETO Ha
COCTaHOKOT.
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YuecHuuyute Tpeba

Aa BHMUMaBaart npu
npeno3HaBakeTo Ha
aKUMOHU NpegMeTu — OHne
npegmeTw WwWto 6apaat
npe3emMame KOHKpeTHU
YeKopy KOH Haorake
pelueHne Ha npobnemor.
MHaky, moxe aa ce kaxe
Aeka HajnecHWoT nat
ceKorall e OHOj 3a KOj YoBeK
ce HafeBa Aeka ke gojaat
nofo6pu Bpemurba, ce
Xanu nopaau HactaHaTute
npean3BuLM 1 He nNpe3emMa
HULLITO 3a Ada ce Hajae
pelueHue Ha cuTyauujaTa.



